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Introducci—n

La FDTA-Valles(Fundaci-n para el Desarrollo Tecrol—gico Agropecuario de los Valleg esuna ertidad
de derecto privado sin fines de lucro y de interZspoblico, creadt en repueda al dise-o del SIBTA
(SistemaBoliviano de Tecrolog’'a Agropecuaria), un sistemapara ejecutar fondos poblicos a objeto de
implemertar una egratega nacional para reducir pobrezaal adicar tecnolog'a agopeclaria en forma
eficazy eficiente. Como ertidad de derectho privado, parte de su regponsahilidad esla de buscar recusos
adcionalesalos fondos poblicos, poterciando el avance hacia el objetivo de reducci—n de la pobreza

El FCI (Fondo Competitivo de Innovacin) consiste en un sistemade asgnacia de recusos para el
financiamierto de diversasaccionesque incidanen el desarrdlo agroproductivo. El FCI regula el proceso
de aggnacin de los recursos monetarios confiados ala FDTA paralograr el objetivo.

La creacin del concepto del FCI tuvo su origenenel SIBTA. Pa ende, ede Redamerto Operaivo tiene
como uno de sus objetivos el normarel uso de los fondos pablicos, ya seanprovenientesdel TGN (Tesoro
gereral de la Nacin) o cualquier otra fuerte edatal como de las donacionesy contribuciones que, por
aclerdos bi- o multilateraks logre el GDB (Gobierno de Bolivia).

Sin embarg, laFDTA aplicaege Redamerto Operativo paranormar, tambiZn el uso de los fondos que
le sean confiados por cualquier otra fuerte, aca cuardo Zga no sea el GDB o edZ direcamerte
relacionada con ZI. En egos ca®s, la FDTA recanoce el derecto de un donarte a optar porque el uso de
sus recusos sea normado por efe Regamernto Operativo al FCI, o a concertar modificaciones y/o
complemertaciones al mismo o egaldecea el uso de otro regameno, siempre y cuando el regamerto
propuedo no viole la Misi—, el Estatuto o el Redamerio al Estatuto dela FDTA vy, por ello, marterngaen
el Direcborio delaFDTA laauoridadde decidir la aprobaci—a del uso de los recursos confi ados.

Los prop—sitos del Redamerto Operativo del Fondo Competitivo de Innovaci-a incluyen

1. Normar los procesos para el uso de recursos monetarios.

2. Asegqurarlatransparercia.

3. Pramover laeficiencia.

4. Maximizar el beneficio paralos beneficiarios, en particular sobre el incremerto del ingreso familiar.

Este documento contiene trescaptulos. En el primero se presenta, de forma resumida, la concepci— del
desarrdlo, el rol del Estado, la pol’ticapaoblicaasumida por Zgey la creaci-a del SIBTA. En el sequndo
captulo, se presenta el proces paralaasgnaci-n de los recusos confiados alasFDTAS, comprendiendo
las definiciones concepoales de lasfasesy pasos del mismo. En el tercero captulo, se regamerta cada
uno de los pass encadh una de lasmodalidadesde ace y adudicaciHna y se edaldecelos elemertos de
verificaciHa del cumplimierto de eda norma

A. El Desarrollo y el Estado
A.1 Reducci—n de pobrezay pol'tica poblica

La pobrezaesun problemaserio y perdsterte en Bolivia. Lasposibilidadesde tratar |a pobrezapuedenir
dede el alivio, en un extremq al de la reducci—n, en el otro. Alivio de la pobrezase entiende como la
disminuci—n de los efectos inmedatos de la pobreza, como por ejemplo el hamlre o el refugio; reducci—n
de la pobrezase entiende como la disminuci—n de lascausas subyaceriesde la pobreza.El alivio tiende a

1 Cochabamba, 21 de abril de 2000
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ser, ertonces una acci—A de corto plazo no sosterible en el tiemm vy, por lo tanto, no es una soluci-A
permarente; miertrasque la reducci—n se erfoca en resolver una cawsa de forma sosterible en el tiemp
y, por lo tarnto, como una soluci—h pemrmarente.

Un Gobierno exitoso debe aterder tanto el alivio como la reducci-A de la pobreza. Mientras que los
reaultados de lasaccionesparala reducci—a de la pobrezapueden ofrecer un mejor bereficio parael pa’s
en el largo plazo, el alivio puede ofrecer resultados inmedatos reecto a la acci—n del Gobierno y la
regpueda a la demarda pol’'tica. Esto constituye un dilema para cualquier Gobierno y puede reaultar
dif' cil asgnar recusos de tal marera que satisfaga la demamda actual de alivio y, al mismo tiempo,
preservar lavisi—a y continuidad del eduerzode largo plazoparareducir la pobreza Los pa’'sesque han
reducido la pobrezaexitosamerte lo han hecho, usualmerte, medarnte una distribuci—-n mtsamplia del
bereficio econ—mico que redultade un sector sano, bien desarrdlado, de negocios rental esprivados.

Si Zsa eslalabor del Estado, el asgnar recusos parareducir pobrezay promover el desarrdlo a largo
plazq el secor productivo es el tmbito del desarrollo egecfico del sistema. Este secor productivo lo
componen los peque-os productores campesnos tanto como los grandes productores |os procesadores y
trarsformadores y 1os comercializadores participando todos en una cacena gque relaciona un edab-n con
el otro, recanociendo y aprovechando su interdependercia.

El eduerzo de reducir pobrezay, al mismo tiempo, promover el desarrollo puede y debe contar con la
participaci-a y la fuerza del propio sector privado para poterciarlo e impulsarlo. La creacin de las
FDTASs, entotal coincidenciacon ladel SIBTA, tiene como fundamerto el reducir pobrezay se etablece
en primera instarcia, para administrar recusos poblicos paraejecutar la pol’tica pablica, relacionada al
desarrdlo agroproductivo, y constituirse como operadorasdel SIBTA.

El GDB implemerta programasde alivio de pobrezamedarte otros programasy acciones El SIBTA es
el sistemaque permite al GDB ded carfondos pablicos a ejecutarse por el FCI de lasFDTAS para reducir
pobrezaen Bolivia. El concepto del SIBTA, y la acepaci+ de ede Redamerto, pemite al GDB dedcar
fondos para programas de largo plazo para reducir la pobreza,y a ser guiados en su agicaci-a por ege
Redamerto Operaivo, sin interferercia de intere®s pol’tico-partidarios. El GDB evaloa si el SIBTA y
las FDTAs cumplen con su mandato al medr el incremerto de ingresos, el nomero de bereficiarios, la
sostenibilidad ecamica, ambiertal y social de las acciones y la eficiercia de las FDTASs en ejecuar
esasacciones

El GDB al edaldecer ede modelo innovador parareducir pobrezaen el secor agroproductivo, aprovecha
la fuerzadel secbor privado y protege los recusos aggnados paraede fin, marteniendo su capacidad de
verificar el cumplimiento de egte Redamerto y evaluando el impacto enla reducci—n de la pobreza. As',
el GDB, atravZsdel SIBTA, adgna recusos pablicos y los transfierea las FDTAS, del secbor privado,
paraalcarear resultados enlareducci—n de pobreza.

A.2 Operaci—n del sistema

Paralograr la reducci-n de la pobreza a travZs del desarrdlo agroproductivo medarte la innovaci-n
tecrol—gica, el GDB promueve la conformaci-a de cuatro FDTAS, de derecho privado, interZspablico y
composici—A mixta, para administrar los recusos y proveersenvicios. Las FDTAs edtn hahlitadas para
recibir recusos del Estado y dedinarlos a la ejecwci—n de accibnesdirigidasa solucionar lascawsasde un
problemaen una cacena agroproductiva priorizadg, fadlitar el aceeso a mercadbs y modernizar el secbor,
contribuyendo aincrementar losingresos de la poblaci-a 'y, as, reducir la pobreza.

Cada FDTA edabeceel FCI como el modelo de asgnaci-A de recusos parael financiamiento de sus
acconesy agica un conjunto de normas comunes que, basado en los mismos objetivos y principios,
regponda a lascarecter'sticaspropiasde cada macroecoreg—.
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El SIBTA egaleceun sistemaerfocad en el objetivo parareducir pobrezg ejecuando accnes que,
pudiendo ser puntuales martieren una visi—A de largo plazo en el desarrdlo agoproductivo y la
sostenibilidad de una cacena agroproductivarertale.

Este documerto de<ribe los procedmientos operaivos parala administraci-a de los recursos asgnados
al SIBTA. Al aprobar ede Regamerto Operativo al FCI, el GDB acepa que los recursos asgnados al
SIBTA son administrados de la formacomo se egabece,sin forzar una direcci—n o ejercerunainfluercia
adcional gue la prevista originalmerte.

En otras palabras el GDB pretende proteger la ejecici—A de una pol’tica poblica de largo plazode las
demartasy la pres—n pol’ticay social de lo catidiano o lo emergente. As', una FDTA esregonsalde de
Ilevar acelarte los process dise-ados tarto parala priorizaci-a como parala ejecwci—h de lasaccionesy,
paraello, el GDB le aggnarecursosy le reconocelaautoridad sobre su administraci.

El GDB o cualquier otro financiador puede adgnar, a una FDTA, otros recusos adcionales a los
dedcadbs al SIBTA para lareducci—n de la pobreza paradefinir la atenci—a en una cadena no priorizada
0 enunareg-A, grupo o producto egpecfico no previsto enla programaci—h delaFDTA. En ede ca®, el
financiador puede acordar su participaci-a en la selecci—n del ofererte para una acci-A egecfica o,
incluso, susperder la ejecwci-A de una acci—A egecfica, siempge y cuando no comprometa el
cumplimierto de los principios de competitividad, eficiercia y transparercia requerida por ede
Redamerto Operativo a FCI.

De edga forma, a largo plazo el GDB se asgura que los objetivos de reducci—a de la pobreza sean
aislados de la demanda relacionada con lasnecesdades de corto plazoparael alivio de la pobrezau otros
requerimientos del mismo GDB.

Una formasimple de ertender el SIBTA podr’a ser el de un mecatismo por el cual el GDB contrata ala
FDTA, Zdarecibe los recusos y los administra bajo normasacepadasy ertrega resultados de reducci-A
de pobreza:incremerto enlos ingresos de un noenerodeterminado de familias La decisi—n repecb alas
acconesy el marejo a detalle de los process es regponsahilidad de las FDTAS, el GDB lasevaloa en
funci—n de los reaultados entregados. Este mecarismo no reemplazala ejecici—n de programasde alivio a
la pobreza, aunque podr’a ser utilizad por Zgos aprovechando |os proced miertos dise-ados y probados.

El GDB martiere el derecho de evaluary calificar el dessmpe-o de lasFDTASs regpecb al cumplimiento
de los objetivos del SIBTA: el uso de los recusos pablicos para reducir la pobrezay encamnar el
desarrdlo agoproductivo medarte la innovaci-a tecrol—gica, maxmizando resultados y minimizardo
los costos operaivos en relacia al monto administrado. Si el GDB obtiene una evaluacia negativa,
podr’'a susperder el financiamiento de esa FDTA hada que se demuedre la modificaci-a de los facores
gue ocagonaron tal reaultado y, de ser necesrio, podr'a esoger un nuevo mecansmo para la
administraci-a de los recursos dedinados ala macraecoreg— que hubies quedado sin aterci—.

Pa otro lado, si una FDTA edt cumpliendo positivamerte con los objetivos de la pol’tica pablica de
reducci—n de la pobreza, el GDB debe marterer su compromiso de fi nanciar su funcionamiento (acciones
y operacbnes.

Este mearismo, con sus normasy procedmierntos, puede ser utilizacd tamkbZn para otro tipo de

proyecis cuyo origen no seanlos recursos poblicos originalmerte asgnados al SIBTA. Como se se-al—
arteriormerte, un finarciador puede considerarla utilidad del mismo parasu acci-a en freasde interZs
egecfico. La FDTA, en su calidad de entidad de derecto privado, puede esaldecer un conveno o

contrato direct con la erntidad interesada, incluido el GDB, cuando la actividad y las condiciones sean
aprobadaspor su Directorio y se encuertre enel marcode la Misi—n edabecida paralainstituci—.
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Par tanto, ede mecarismo define proced mientos operativos transparertes sersiblesy eficientes para el
ejecwci—A de accones que egablezcanreaultados rentabdesy sostenibles en el tiemm, considerardo la
suficierte flexibilidad que permitaala FDTA regonder a otros requerimientos similaresy desempe-arse
cumpliendo esasprimerascaracer’sticasmercionadasde los proced mientos operaivos.

El prop-sito primordial del preserte Regamerto Operativo esel de esalecer lasnormasbiscasparala
administraci-A de los recusos del FCI. Se concertra en las normas para la asgnaci-A de los recusos
confiados por el GDB. Donde correponda y de forma enunciativa y no limitativa, se agrega algunas
opciones o altermativas que podr'an ser utilizadas por otros financiadores o para otros objetivos
difererciados delos del SIBTA.

A.3 Establecimiento del sistema
El GDB edablecé el SIBTA como un programapemarente bajo tuici—a del Ministerio del rama'.

El GDB promueve la conformaci y reconoce alasFDTAS parala aterci—h de lasmacroecaegonesen
lasque se orgarnizael pa’s: altiplarno, chaco, tr—pico hoened y valles

El GDB compromet la asgnacia de recusos parael SIBTA, un programapemarerte del Estado, con
aportesprovenientesdel GDB. Parainiciarlo, el GDB obtuvo recusos del BID (Banco Interamericano de
Desarrdlo)”; del Acuerdo de Contribuci—r’ que da lugar a FOCAS (Fondo Comoa de Apoyo al SIBTA),
del Convenio ertre el GDB y USAID/Bolivia (Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Intermacional), de la contribuci—n adcional de la representaci-na de otros Gobiernos (Alemariay Jap-) y
de aportesprivados.

Apoyan al SIBTA varios orgarismos internacionales de cooperaci—f tZcrica, como el [ICA, [aFAOYy la
Uni—A Europea, al cual pueden incorporarse otrasinstitucionesu organsmos, ya seacomo cooperaneso
donarntes Incorporarse al SIBTA implica entrar en una relaci—n formal con el GDB con el prop-sito de
apoyar ede programa. Ademts una entidad puede ertrar en una relaci—n directa con una de lasFDTAsS
parafi narciar actvidades usando ese Regamento Operaivo paranormarel uso de sus recusos.

El SIBTA debe reducir la pobreza edimulando y apoyando acciones de gereracih, validacih,
adaptacin y trarsferercia tecnol—gicay de agstercia tZcrica para su adopci—a en el sector agropecuario,
foregal y agoindustrial. Estas accibnes orientadas a obterer realltados en el sistema productivo-
agoalimertario, pueden realizar®e en treastarto tecol—gico-productivag como ecarmicas sociales
culturales organizativasy comerciales

A.4 Visi—A y Misi—

La Visi-A que inspira el sistemaesel de Oun secor agoproductivo competitivo y eficierte, impulsor del
desarrdlo nacionalQ

Paraalcarzar eda Visi—a de pa’s y sector, el sistemabusca: GContribuir a la reducci—a de la pobreza,
incrementando los ingress de las familias de productores agropecuarios en un marco de dignidad,
medarnte la innovacia tecrol-gica en caceras agoproductivas con erfoque programitco, marejo
regponsable de los recusos naturales y a travZs de la gereraci-n o fortalecimierto de agronegocios
incluyentes sosteriblesy competitivos, orierntados por lademanda de los mercadsO.

2 Mediante d Decreto Supremo 27517 de 30 marzo de 2000
3 Enesemomento: MACA (Ministerio de Asuntos Campesinosy Agropecuarios).
4 Mediante d Contrato de PrZstamo 1057/SF-BO de 23 de mayo de 2000

> Firmado entre el GDB y las representaciones de los Gobiernos del Dinamarca, Gran Breta—a, Pa'ses Bajos y Stiza, el 30 de
julio de 2002
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A.5 Principios estratZgicos

Laoriertaci-n del efuerzodelaFDTA edf enmarcada enlos siguierntesprincipios:

¥

Competitividad: Todo el sistemase orierta hacia el edaldecimiento de las condiciones que hagan
competitivo un producto en el mercach. Ademts todo proce® debe promover la competerncia como
la base del sistema,buscardo la mejor colocacin de los recusos en el desarrdlo agroproductivo para
lograr la reducci-A de pobreza. Compiten las cacenas para ser priorizacas compiten las zonas
geogrificaspara ser el tmhto del desarrdlo; compiten los poterciales bereficiarios para determinar
la demanda; compitenlos potercialesoferertes paraasumir la ejecici—A de lasaccibnes compitenlos
mercads pararecibir un producto mejorado; compitenlos productos parallegar a esos mercads.

Coparti cipaci—n financiera. El Aporte ala FDTA esindispersable parala adecuada apropiaci-a de
los process de innovaci-n tecrol—gicay el derecto de los demardantesde exigir calidad, eficiercia
y dedcacina por parte de los oferentes Pa otro lado, el aporte de contraparte a las acciones
contribuye aincremertar el sertido de apropiaci.

Efectividad. Todo proce® debe garanizar el logro de redlltados e impactos positivos regpeco al
objetivo de la FDTA y del SIBTA: el incremerto del ingreo familiar. Paraedo, |a pertinencia, la
cohererciay lacalidadtZcrnicason determinantesparala selecci—f y ejecici—A de una acci-A.

Eficiencia. Todo proce® debe garartizar el uso —ptimo de los recusos. Tarto la calidad tZcnica
como la oportunidad de la acci—n son determinartesparalaselecci-a y ejeclci—a de un proyeci.

Equidad. Todo proces debe garartizarlaigualdad de oportunidadesparael acce® ala FDTA.

Innovaci—A: Las accones de la FDTA se dirigen a la introducci-A de cambios en las pricticas
habituales para lograr el desarrollo agoproductivo y, con ello, reducir la pobreza Estos cambios
puecen incluir la introducci—A de nuevos productos o variedades pricticasculturales hemramiertas
y/o empaques nuevos 0 mejorados; nuevos sistemasde procesamieno o trarsformacin, transporte
y/o comercilizaci-a; 0 mejoras organizacionales ertre otros. Las innovaciones deben gererar un
impacio en bereficio de los productores primarios, debe edalecer actividades ecan—micamerte
sosteniblesy su selecci-n debe ser reaizach medarte process transparertes Estasaccionesson, por
lo gereral de alto impacto, bajo costo y, de ser posible, debengerera un OretrnoOa corto plazo.

Participaci—1. Todo proces debe favorecea una alta participaci-A de los actores de caderas
agoproductivas definidas como prioritarias en las fases de determinaci-A de la demarda, de
prepareci— de propuegas de ejecuci—h de lasaccionesy de evaluaci delos reaultados.

Priorizaci-aA. LaFDTA, a conseclercia de su antlisis de
las caceras agroproductivasy de las posibilidades reales
de accin (disponibilidad de recusos humarps,
tecrol-gicos y finarcieros) y de los redltados y
requerimientos de sus accones edalblece un orden de

prececkncia para su accionar. La equidad debe entenderse como la propensién a
dejarse guiar por el sentimiento del deber o de la

Sostenibilidad. La FDTA y el SIBTA buscan el | conciencia, antes que porlaigualdad o

o . equivalencia en la asignacion de los recursos.
crecimierto y el desarrdlo de cackras agroproductivas
gue mejoren el ingreso de lasfamilias principalmerte de | Paralos fines del SIBTA, se adopta la definicion
los productores primarios, de forma econ—micamente | operacional de la asignacion de recursos en base a
sosterible en el tiemp; promueven el crecimiento y la potenciales resultados sostenibles en el incremento

e ! . . del ingreso familiar, o sea mayor reduccion de

auosostenbilidad del negocio agoproductivo. El | ez

desarrdlo del secbor requiere del subsidio paraprovocar

Ha sido un lugar comdn el entender la equidad
como la igualdad en la distribucion del ingreso.
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los camhios y mejorasnecegriasparalograr la reducci—a : : :
Consideraci— especial

de la pobreza El subsidio funciona como un catlizacor.
El subsidio no debe alterar el modelo ecan—ico de la Algunos temas, como género, generacion, etnias y
cacera agoproductivo. Una parte de ege subsidio esel | otros grupos vulnerables, son importantes y
soporte ala FDTA. MiertraslasFDTAS se concertrenen | Merecen un tratamiento especial.

el desarrdlo agoproductivo, acten y obtengan | siyembargo, definir qué consituye un beneficio o
resgiltados, el GDB egf comprometido a financiar y | unriesgo puede ser muy problematico. Por

marterer ede sistema ejemplo: dar empleo a la mujer... es un beneficio
real o ;empeora la vida si se ausenta del hogar?

¥ Scsten|b|l|d§1d ambiental. El sistema debe_favorecer Para los fines del SIBTA, se adopta como definicion

aquellasacconesque promuevan el uso sostenible delos | operacional que una intervencién beneficia a estos
recusos naturales en bereficio de las actualesy futuras | grupos si se incrementa el ingreso familiar.
gereracbnes Toda acci—A debe terer un efecto g

. " Durante la fase de valoracion de propuestas, la
ambertal pOSltIYO 0, por lo meros, neLt_raI. Una FDTA podria restar puntos, sin limite, a aquella
propueda de acciHh que tenga un efecto negativo puede | donde se evidencie un efecto negativo ambiental o
serdescartach sobre uno de estos grupos vulnerables.

¥ Transparencia. Lasnormasde funcionamiento edalecidas para el sistemay los resultados de los
proce®s que se ejecuen deben garartizar, a todas las instarcias y organismos, una repueda
oportuna enigualdad de condiciones

¥ Visi—n de programa. Paa atender el erfoque de cadena egablecido por las pol’'ticas poblicas el
sistemaedablecela gegi—A de accibnes con los criterios de gradualidad y encacenamiento, de tal
formaque se garartice el desarrollo integral sostenible de la caceng, enel tiemm que edo requiera

¥ Valoraci— independiente y confidencial. La valorad—n de propuedasdebe edar libre de presones
de cualquier 'ndole, afin de cumplir eficiertemerte con la tarea encomerdada a caca FDTA. Esto se
logra por medo de un meanismo de valoracia atravzs de un ComitZde Antlisisencada FDTA.

A.6 Estructura organizativa

El SIBTA se edabece a travZs de la relaci-n entre distintos aciores e instarcias de decisi—,
concertaci—n, aoramiento y operacin, como un sistemade dos niveles el de decisi—A pol'tica 'y
normativa, a cargp del Ministerio del ramq y el de operaci-n, atravZsde lasFDTAS.

El nivel pol'tico, cuya reponsahilidad primaria esla de asgurar el financiamierto del Sistema cuenta
con un meansmo de consulta y coordinaci-A de pol'ticasy normas el ComitZ Consultivo; y un
meansmo de asramierto, sequimierto y evaluacia, el CAS (ComitZ de Acompa-amieno al
SIBTA).

Entre amhos niveles pol’ticoy operaivo, se cuerta con un mecamsmo de coordinaci-a y concertac, el
ComitZTZcnco.

En resumen lasregonsahilidadesen ambos nivelesson:
El GDB, atravZsdel Ministerio del ramo:

Estabecerla Visi—y lapol’ticaglobal del SIBTA

Normar el uso de los fondos poblicos atravZsdel Regamerto Operativo al FCI.
Enlazar el SIBTA con otrasinstanciasdel GDB.

Consequir fondos parafinarciar el SIBTA.

Liderar el ComitZ Consultivo.

Evaluar los reaultados de ejecuci— de lasFDTA.

ouprbwdE
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LaFDTA:

Priorizarcadenas

Levartar demarnda.

Guiar lagereraci— de proyecibsy acconescomplementarias apicardo ese Regamerto Operaivo.
Sekeccionar propuedasy oferertes

Supervisar la ejecuci—h de proyecios y accionescomplemertarias

Medir el impacb de proyecbsy accionescomplementarias

Informar al sector y al GDB de los reaultados.

NougkrwbdpE

A.6.a ElI GDB y el Ministerio del ramo

El GDB ha encargado al Ministerio cabezade secbor €l etabecimiento del PSA (Programade Sevicios
Agropecuarios), del cual forma parte el SIBTA.

El Ministerio del ramq a travZs de sus deperdercias elabora y aprueba la pol’tica poblica para el
desarrdlo agroproductivo y lasaccibnesdel Estado; normalizay camalizalasrelacionesde lasinstarcias
del sector pablico (poder ejecuivo), tarto a nivel nacional como departamertal; sirve de erlace entre las
instarciasy deperderciasdel GDB, sus programasy process, y lasFDTAs.

El GDB, a consecuercia del Contrato de PrZ¢amo BID 1057/SF-BO, ha conformac la UCPSA (Unidad
de Coordinaci—n del PSA) para velar por la administraci-q de es recursos. Sus funciones han sido
amgdiadasala supervisi-na del uso de los recursos agupados en FOCASYy delosdela GTZ.

El ComitZ Consultivo preserta, al Ministerio del ramaq, sugererciasy propuedasregeco a la definici-A
de pol’ticaspoblicasy normasparael funcionamiento del SIBTA, basados enla evaluacia de reaultados
y el desarrollo de los process.

El ComitZ de Acompa-amierto al SIBTA asray orierta el egablecimierto de las normas para el uso
de los recusos de la cooperaci internacional, en funci—A de la pol'tica pablica y los objetivos del
SIBTA y la evaluaci—n de su funcionamierto.

A.6.b Las Fundaciones para el Desarrollo Techol—gico Agropecuario

En el marcodel SIBTA, lasFDTAstienenel encargp del GDB de administrar los recursos asgnados para
el cumplimierto de sus objetivos, paralo cual egabdeceny administranun FCI, cuyasnormasrigenel uso
delosrecursosy su asgnaci.

LasFDTAs son lasregonsabesde priorizarlascaderasagoproductivasy temastransversales fortalecer
el mercad de servicios, la expres— de la demarda calificach y la capacidad de los proveedres de
Servicios.

LasFDTAs administran recursos de diversa 'ndole, incluyendo otros aportesdel GDB, de organismos de
la cooperacin intermacional, bilateraly otrasfuentes aprovedchando lainfraegructura creaday usando los
principios edal ecidos parael Sistema, contribuyendo as al desarrollo del pa’s.

Las FDTAs son las encargadas ademts de definir las freastemiticasy los temasegecficos de las
acconesareaizar, cumpliendo con la Misi—h y los objetivos edratZgcos del SIBTA y con lo edipulado
enel presrte Regamerto Operaivo al FCI.

Son reponsabes de medr el impacb de los proyectos y accibnes complemertariasy de diseminar los
mismos al pablicoy al GDB.
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B. El Proceso

Tabla 1. Visi—n general del proceso

Priorizacion > Demanda > Ejecucion > Evaluacion
A A A |

La FDTA tiere la regponsakilidad de lograr resultados de reducci—n de la pobreza Los recusos para
lograrlo, siempre limitados, exigen tarnto una cuidadosa planficaci-A como una ejeclci—A de acciones
consecutivas progresvasy sersiblesal desarrollo de cada cadera agroproductiva.

Luego de cinco a—0s y en ba® a los resultados obtenidos, la FDTA-Valles tiere sistematzada su
experiercia y ha egabecido una metodolog'a® que puede reficarse c'clica y constartemerte. Sin
embargo, la FDTA reconoce el carfcier dinfmico de ege proce®.

El proce® de trabajo se inicia con la priorizacika, producto del antlisis de las condiciones y
potercialidades comparadasde lascacenasagoproductivasen su $tmhkto geagrifico de acci-n. Esta fase,
por lo gereral, incluye la identificaci—A y el orderamierto de las freasy temas eecficos para las
accbonesque seanfinarciadascon recusos del FCI. La priorizaciHa escondicionarte de lasaccionesque
plarificay ejecuala FDTA.

A partir de la priorizaci—n de las cacenasagoproductivas lastreasy temasegec’ficos, la FDTA inicia
una fase de determinaci—nA de la demartda a objeto de egablecerel caricter de la necesdad tecrol-gicay
el origen de la misma Esta necesdad de tecrolog’a puede surgir de los diferertesacioresde una cadena
agoproductiva, de una oportunidad de mercaa o, mediarte la aggnacia de recursos egpecficos, de un
financiador. Asimismo, una demanda expresada por un acbor puede se-alar la necesdad tecrol-gica en
otro edab—n diferente al suyo.

En otraspalabras determinar la demarda significallegar a un acuerdo fundamentado ertre los acores(la
FDTA, los bereficiarios, el aportarte y el oferente) repeco a: la cacena agoproductivay lainnovaci-n
tecrol-gicaa apicarsg, as como a la metodolog'a de implemeriaci—n de la acciHn, sin importar d—Ade
naci—Haideaoriginal de laaccih.

Una vez edalecida la demarda la FDTA reaiza el dise-0 previo de una aci—A concreta, la cual
determina el freao temaegec’fico de aterci—n, el bereficiario direco de la innovacia tecrol—gica, el
resltado esperad y el monto presupuedario de referercia. La FDTA, a travZsde tercercs o de forma
direct, esregonsabe de la ejecuci-nA de las acciones plarificadasy de la obterci— de los reaultados
egeraws.

Todaslas acciones de la FDTA ingresan a un sistema de seguimiento y evaluaci—f, por el cual puede
medr el grado de implemertaci-a de una acci—n determinada y emitir las recamerdaciones necesrias
cuando esel ca®, paracorregria o mejorarla. Al concluir una acci-h determinada, ege sistemapemite
egdabdecerel logro de reaultados y medr el impacto en la ecanom’a de los bereficiarios, cuando as ha
sido definido parala acci— realzach.

6  Este proceso se encuentra sistematizado, a partir de la experiencia desde su fundaci—n, y documentado en la publicaci—a

Principios, enfogue y recopilaci—s metodol—gica de la FDTA-Vallesde Silva, G.y Alem, R. (FDTA-Valles, 2006).
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Cadh una de edas fases es documertada y el antlisis de eda oftima le pemite a la FDTA continuar,
cuando as lo amerita, con la ejeclci—A de nuevasaccionesen esa cacena agroproductiva.

Tabla 2. Fases del proceso: objeto y definici—n

Fases del
Proceso || Priorizaci—n Demanda Eecuci-n Evaluaci—n
Objeto | Ambitos de acciones Areas y temas concertados; | Oferente identificado, propuesta Medicion de avance de la

potenciales seleccionados.

beneficiarios y demandante
identificados.

elaborada y seleccionada, y accién
ejecutada.

accion y de impacto.

Definici—n

Proceso de andlisis de las
condiciones y
potencialidades comparado
de las cadenas
agroproductivas y de
preasignacion de recursos.

Proceso de focalizacion de
las potenciales acciones, de
identificacion de los
beneficiarios directos de la
innovacion tecnoldgica, del
demandante y, en su caso,
del aportante.

Proceso de elaboracion y disefio
de propuestas de ejecucion de
acciones, seleccion del ejecutor de
la accién e implementacion de la
misma.

Proceso de seguimiento
de la ejecucion de una
accion en proceso y de
evaluacion del
cumplimiento de hitos y
del impacto de los
mismos.

B.1 Funcionamiento

Cada una de las fases del proceso tiere carecter'sticas egpecficas las mismas que pueden variar en
relaci-a a las condiciones y requerimientos de cada macrcecoreg— y cacena. A continuacin, la
de<cripci—h de los pass en cada fase del procesn y la explicaciHa de las mismas se constituyen en la
norma m’nima para los mismos sin que por ello deba considerirela redrictiva repecb a otras
posibilidadesque cumplancon los principios se-alados en ege mismo documerto.

La adgnaci-A de recusos del FCI obedece al cumplimiento de los principios se-alados en ede
documerto y al cumplimiento de requerimierntos egablecidos. |a priorizaci-a de caceras treasy temas
egecficos, la existercia de una demarda real de innovaci tecrol—gica, la marifegaci-a de interZsy
compromiso de Aporte a la FDTA y de adopci—h de la tecrolog’a por parte del demandarte y el
bereficiario, la selecci-h competitiva del ofererte,y la ejecici—n trarsparente y efecivade lasacciones

B.1.a Priorizaci—

Las accionesde la FDTA que requierandel financiamiento del FCI tienen como origen la priorizaci—A
(artlisis, idertificaciHh, seleaci— y orderamierto) de cadenas agoproductivas Esta actvidad es
regonsakilidad de cada FDTA. Asignar el proceo de priorizacHa a las FDTA remueve el proces de
presiones pol’ticasy partidariasy asegurala continuidady seguimiernto de programas de reducci-n de la
pobrezade largo plazoindeperdientesde cambios momerttnecs de oficialeso gobierros.

El equipo tZcrico de la FDTA realiza un proce® tZcnico, documertado, justificad, de priorizaci—a de
cackras y temas Se presrtan edos al Directorio de la FDTA, que tomando en cuenta elemertos
geaogrificas sociales de pol'ticadela FDTA, impacib potercial, entre otros, hacela selecci final.

La priorizaci—n permite a cada FDTA concertrarse en un namero regringido de caceras edratZgcas
(sertido de la priorizaci-nA y egecializaciHa) en las cualesfinarcia proyecibos de innovaci-a tecrol—gica
paracualquierade los edabonescon una seclercia l-gica,lo cual no implicanecesriamerte un abordaje
lineal As', se garartizael cumplimiento de los criterios de focalizeci—n de lainvers—a y la conseclente
gereraciHa deimpacbo agegado anivel regonal y nacional.

LaFDTA debe agicarcriterios comunespara la priorizaci-a de lascacenasagroproductivas siendo Zgos
los siguiertes

I Contexto. Nivel de orgarizaci-A de acbres de la cackena. Pdblacia involucrada. Cobertura
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geogrtfica Nivel de desarollo de la cacera. Apoyo de pol’ticas poblicas (aclerdos de comercio
internecional, pol’ticanacional y local).

I Atractividad del mercado (interno y/o externo). Oportunidad Acceso.

I Oportunidad de intervenci—A. Disponibilidad, accesibilidad y adopci— de tecrolog'a. Paercial
productivo y recusos naturales

I Potenciales impactos. Econ—mico (contribuci—A a la mejora de los ingresos ecaricos, a la
gereraciHa de emdeo y/o a la sequridad alimertaria), social (contribuci—A a la mejora de las
condiciones de vida de un noenero significatvo de familiag, ambkental (grado de influencia en el
marejo sosterible de los recusos naturales y gZrero, gereraci-a y etnias (contribuci—a a la mejora
de surelaci y posici—h enlasociedad).

El GDB, a travZs del Ministerio del ramq puede apoyar el eduerzo de la FDTA en edabecerla
priorizaci, brindtndole informaci—n relacionada e instrumertos que facilitenega labor.

Paracomplemertar y sustertar la priorizaci-n, la FDTA puede reaizar y/o contratar esudios de diversa
envergadura (asesor'as consultor’'as encuegasy ensayos, ernre otros) que, ejecuados bajo su control, le
permitan determinar un portafolio de productos y derivados para mercads egec’ficos y/o actualizar la
priorizacia de cacenas

Una FDTA puede, tambiZn regponder a prioridades en otras cacenas en funci—a al interZs de un
financiador en colocar recursos en proyectos para freastemticas particularesy/o a oportunidades de
negocio que identifiquela FDTA o el finarciador.

La FDTA tiere la regonsabilidad de determinar, de ertre el conjunto de cadenas agoproductivas
existentesenel pa’'s y/o poterciales con cutlesva atrabajar. Pam ello, utilizaun conjunto de criterios de
antlisis y valoracin, ertre los cuales se puede mercionar: oportunidad, potercialidad y disponibilidad,
as como tamhbiZn la relaci-n ertre el costo de la innovaci-A tecrol-gica y el impacto de su
implemernaci—; ordertndolasy selecconindolas

Unavezque existe lalista de productos o temaspriorizadas no significagque laFDTA no podr'aatender a
otros productos o temas Son dos las v'as principales por las cuales la FDTA podr'a considera otro
producto o tema Primero, en el proce® de presnaci—A de propuedas se pemite que se presne una
propueda que no regonda al tema de la convocaoria. Pam poder competir en la valoraci-A de
propuedas necesariamerte tendrt que presertar la informaci y justificaci-a que corregponda a lasque
us—aFDTA enel proces de priorizaciHa. Segindo, un demardante puede traer fondos para la ejecLci-n
de un proyecb para el producto o tema de su selecci-a. En ambos cass, la FDTA ofrece su capacidad de
gedi—n de un proce® de selecci-a de la mejor propueda y del mejor ofererie y sus mecarismos de
supenvisi—n, sequimiento y evaluacia parala fase de ejecici—h o ejeclci— de acciones

En todos los ca®s, laFDTA debe revisary amalizar la documenrtaci-a que se le presertay, si laconsidera
conveniertemerie sustertada, puede incorporarla al proces y continuar con la siguiene fase.

B.1.b Programaci—

LaFDTA elabora anualmerte su POA (Programade OperaconesAnual), en corregponderncia con su Plan
EstratZgco, determinando sus objetivos de gedi—r y presupuego. El POA debe incluir un calerdario de
concursos y una edimaci-a de los montos a asgnarse a la ejecieci—n de PITAs (Proyecibos de Innovaci-a
Tecnol—gica Aplicada) y otras accibnes complementarias EIl POA de caca FDTA es puedo a
consideracia de lasinstarcias relacionadas a objeto de lograr su aprobaci-a en lo que regecta a los
recusos que le correponden La aprobaci—h ertera del POA es regponsakilidad del Direcborio. Otras
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instarciasconsiderany apruebanlaporci—a del POA que corregponda a los recursos que proporcionan La
mixmay omicainstarncia paraaprobar la porci—h del POA que correonde a los recusos del TGN de
Boliviaesel Ministro del ramo acargo del SIBTA.

Los concursos se realizan en fechas que, considerardo los tiempos de procesamierto de la demarda y
seleccia de propuedas pemitanajustarse adecuaday oportunamerie con el desarrollo de lasactvidades
agoproductivas enel contexto de cach FDTA.

La FDTA, al elaborar y aprobar su POA, preasgna recursos paralos PITAs en las cacenas priorizacas
Esta preasgnaci-a es referercial en funci—n al erfoque de cacerg, la visi—-A de programay la
disponibilidad de recursos.

La preasgnaci-A puede ser superadh por propuedas presentadasen |os concursos que no corregonden a
la priorizaci-A pero que se cladfiquen con puntaje superior por el ComitZ de Antlisis y que son
seleccibnados por el Directorio.

En ca® de que no existan propuedas acepadas (mfsde 60/100 puntos en la valoraci-n) los recusos
podr’an ser reasgnados por la FDTA a otrascaderascon propuedasvaloradascon misde 60/100 puntos
0, de no contar con edas oktimas iniciar un nuevo proce parala asgnaci-h de egos recusos, si as lo
consideraconveriene.

B.1.c Determinaci—n de la demanda

LaFDTA debe focalizar sus acconesy programalasen el tiempm. Utilizardo metodolog’asparticipativas
y criterios como preeminercia, gradualidad y seclercia, la FDTA debe idertificary egabdecer fress y
temaseecficos que requieranel financiamiernto de acciones

B.1.c.1) Identificaci—n de freas temiticas

Parala determinaci-a de la demarda de innovaci-a tecrol—gica se prevZ cuatro fuertes a partir de la
priorizaci-a de caceras idertificaci-n de las treastemitcas priorizaci—h de temas eecficos, e
identificaci-A de la demarda por un donante. Mientras la FDTA tiene regonsakilidad formal de
determinar demarda, tambiZn puede gererarse la determinaci-p de la demarda por cualquier acor del
sistema.Peao la determinacia de la demartla no avarza a meros que se sustarcie enformarigorosa para
gue compitay se comparecon otrasdemardaspoterciales con evidercia comparabe.

B.1.c.2) Priorizaci—A de temas espec’ficos

Para delimitar y definir la demarda de innovaci-h tecrol—gica, bastndose en las freas temiicas
identificachs la FDTA realiza process participativos con el fin de priorizar los temasegecficos y
determinar la seclercia egratZgca de acciones La FDTA debe velar por la participaci-a efectivay en
igualdad de oportunidad de los grupos de actbresmenos favorecidos.

En ca® de tratarse de una cacera en la cual se han ejecitado o se edZn ejecitando PITAS, se informa
sobre lasfreagemiicasy los temasegecticos ya atendidos de marerague sirva como refererte y punto
de partida parala priorizaci.

Asimismo, laFDTA podr’arealzary/o contratar egudios de diversa ervergadura (asr’'as consultor’'as
y encuedas erire otros) que, ejecutados bajo su control, contribuyan a determinar las freastemiicasy/o
los temasegecticos con mayor y mejor informaci—n.

Como conclusi-A de amhas fases la FDTA debe contar con un documerto corto (1 —2 pfgnasg que
contenga la siguiene informaci—n:
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¥ Bas ecarmica:oportunidadde mercado y potencial competitivo

¥ Bas social: ubicaciHa y coberturageogrifica bereficiarios

¥ BastZcrica: freastemticasy temasegecficos priorizads, disponibilidadtecrol—gica
B.1.c.3) Priorizaci—A por el demandante

Un demardante podr'a presentar a la FDTA una cadera difererte, un tema diferente, o una instarcia
donde ejecutar un PITA con cadena o temaya priorizado. Pala avarzar la demarda, tiere que justificarse
enformade igual rigor que usala FDTA parasu proceso de priorizaci-a. El demandante podr’a presertar
tal evidercia, o podr'a ser gereradh por la FDTA si Zsta consideraque es otil hacerb. Tal evidercia se
presertaal ComitZde Antlisis parael proce® de valoraci si lademarda avarzaatal pas.

B.1.c.4) Priorizaci—n por el financiador

Se prevZ que el financiamierto principal de PITAs es con fondos del TGN boliviaro. Sin embarg, se
permite gue otros donanteso fuentesde financiamiento usenala FDTA como mecarismo para efectuar el
desarrdlo. En ede sertido, el financiador puede no s+o traer recusos pero puece identificar cacena,
tema grupo de bereficiarios, zona geogrifica etc., a los cuales quiere dirigir sus recursos. La FDTA
puede acepiar edos recusos y prioridades siemge y cuando su implemenaci—a en conformidad con la
Misi—a delaFDTA y noviola el Estatuto y Redamerto al Estatuto dela FDTA.

B.1.d Expresi— de Demanda

La Expres— de Demanda es un documento escrito que contiene tres elementos; Primero, describe la
naturaleza de la interverci—n propueda. Segundo, expresa la conformidad de los bereficiarios de
participar en la interverci—a propueda. Terceo, compromet el pago del aporte, idertificardo quieres
son regponsablesdel pago del aporte. Es un documerto formal, firmad, de compromiso de participaci-a
si segereraun PITA pararesponder a eda expres—h de demarda.

Tresrolesse marifietanenla Expres— de Demarda: el demardarte, el bereficiario, y el aportarte. Es
comoa que lostresrolesse cumplen por la mismaentidad, pero pueden ser distintos.

Los actores de una cacera agroproductiva, luego de la reflexi— a partir de la informaci-A compartida,
pueden marifedar su demarda y comprometerse, tarnto a la apropiaci-A de la innovacia tecnol—gica
comodel Aporteala FDTA.

Esta Expres—A de Demarda debe ser presrtada, necesriamerte, por esrito. Esta Expres—nA de
Demanda puece ser elaborada, suscritay pressrtada por un demardante, a nombre y en represerntaci-n
acadada de los bereficiarios.

Si la FDTA considera que los procesos participativos no fueron suficierntes para cagar de marera
adecwadh las expredones de demanda, debe realzar reuniones anuncios pablicos, por rado y otros
medos, para dar a conocer a otros acbores interegdos la posibilidad de acces a los recusos del FCI,
guienespuedenpresertar sus expresonesde demardaala FDTA.

Es posible que en ese momerto del proce, los bereficiarios hayanidertificac quiZnreaizael Aporte a
laFDTA. En principio, se egperague seanlos bereficiarios directos de lainnovaci-n tecrol—-gicaquienes
reaicen ede pago ala FDTA. Sin embargo, si el aportarnte es una ertidad distinta a los bereficiarios
direcs de lainnovaci-a tecrol—gica, Z¢a o su representarte pueden suscribir la Expres—a de Demanday
el compromiso de aporte.

Noviembre de 2006 P1gina20 de 60



FDTA-Valles Reglamento Operativo al FCI

Parafacilitar la elaboraci-a de la Expres—n de Demanda, la FDTA proporciona un formatb, el cual una
vez llemado debe ser suscrito por el demardante y, si lo desean los bereficiarios potenciales de la
innovacin tecrol—gica solicitada o su representarte. La presentaci-a de ede formulario debe realizarse
en el plazo egabecido por la FDTA, independiertemente de la modalidad de capgacia de las mismas
(ver arexo Formato CExpres—a de demardaO)

Con el objeto de favoreceruna amgdia participaci-a de acioresbieninformacds, laFDTA podr’'a contratar
el apoyo puntual parala elaboracin y presenaci-a de la Expres— de Demarda, eecialmente de los
acioresde meroresrecursos.

La FDTA verificalos formularios con el fin de descariar aquellasexpres onesque no cumplan con alguno
de los siguientescriterios de selecci—h:

¥ Corregpondercia con los TemasEspec’ficos priorizads.
¥ Identificacin de los bereficiarios.

¥ |dentificaci-n del demandarte.

¥ |dentificacin del aportarte.

Como reaultado de eda verificaci—n, la FDTA elabora una lista referertial, el Listado de Expredonesde
Demarda, la mismaque espueda a disposici—n de |os oferertesinteresados al iniciarla siguiente fase.

La expres— de la demarda puede gererase con la participacia y colaboraci-A de cualquier
combinaci-A de acbres que cumplan con los requisitos mercionados, incluyendo la FDTA, el
demartdarte, el bereficiario, el aportante, el donarte o financiador, 0 unainstancia de gobierno.

Tarto el demandarte como el beneficiario deben manifesarse expresamerte y por escrito sobre el tema
egec’ico objeto potercial de una acci-a de la FDTA, hayan o no participado de los proce®os de antlisis
y determinaci—n de la demarda. Esta expres— se realizaindependientemerte del origeno laformade la
priorizaci-a. La Expres— de Demarda egdablece la idertificaci-n del beneficiario con el resultado del
antlisis previo y su compromiso de participar de las accbones y adoptar la tecrolog’a, as como el
compromiso del aportante de realizarel Aporte ala FDTA.

En la mayor'a de los ca®s, el demardante y el bereficiario esel mismo. Se permite que seanertidades
distintas

B.1.e Aporteala FDTA

El cofinanciamiento del sistema se susterta en dos fuentesde ingresn. Por un lado, los recusos del GDB
y otrasinstarciasy ertidades nacionalese interracionales pablicasy privadas por el otro, el aporte ala
FDTA que realizanlos benreficiarios directos de lainnovaci-n tecrol—gica.

LaFDTA detemrmina, para cada ca® y enfunci—n de laactividad a ejecuars, el monto de ede aporte. Par
lo gereral el monto de ege aporte se calcula como una proporci—h del monto financiado por el FCI para
una acividad determinada. No incluye otrasfuertesconcurrentesen esa acividad, aca cuando Zdassean
recusos de contraparte y tampoco puede confundirse con ege aitimo. El pago del monto definido debe
ingresaralacuenadelaFDTA, regetando su Estatuto y Regamertosy los acuerdos con el financiador.

Este Aporte a la FDTA es imprexindible para la ejecwci-A de proyecibs financiados con recusos
confiados ala FDTA. Pa ello, para cada ca®, la FDTA define el monto del pago inicial de ede aporte'y
exige el dep-sito del mismo. El saldo, a ser efectivizad en varias cuotas o en un solo pago, debe ser
acadado conlaFDTA.
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Par lo gereral, se egperaque sea el bereficiario directo de la innovaci-n tecrol—gica quien realiza ese
Aporte alaFDTA; sin embargo, esposible que otrasentidadesasumanege rol. Sederomina OaprtarteO
a quien asuma ede rol. Es el aportante quien suscribe el contrato con la FDTA, asumiendo las
regponsabilidadeslegalesque ello implica

Durante la implemertaci—A de un proyec, podr'an preentarse imponderalles o desagres naturales
(sequ’a, inundacin, granizo u otrag que imposibilitanel logro de los realltados eperads. Si, enel curso
o la finalizaci-Ha de un proyecib, el aportante considera que existen razmes suficientes para revisar el
Aporte a la FDTA, puede presrtar una solicitud expresa a la FDTA, la cual deber} trarsmitirla al
financiador y concertar con Zl una acci-nA egoec’fica. El financiador es en egos ca®s, la omicainstancia
paradeterminarlaformade arredo del Aporteala FDTA.

B.1.f Tipo de Proyectos
Son treslos tipos de proyecos: inicial, rZdica, y sectencial.

Proyecbos iniciales son los que reresentan el primer esfuerzoen una cacena o en un tema. Par 1o usual,
son proyecbs mislimitados en tZminos de presupuesto, complejidad, noenero de bereficiarios, etc. En
muchos cas, incluyen elemenos en el Imhkto comercal. Pueden terer elemertos de validaci-n de
tecrolog'aso metodolog’as

Proyecbs rZgica son nuevas instarcias de proyecios que han mostrado Zxto como proyecb inicial.
Pueden ser la repetici—A de un proyecb ya ejecutado, pero con nuevos bereficiarios en la misma zona
geagrificao enunanueva.

Proyecios seclerciales son los mis sofisticadbs. Son los que tienen una base probada de tecrolog'a y
metdolog'a. Pueden comprender fases de progres— que implicaran el incremerio del noenero de
bereficiarios, el paguete tecnol—gico y/o el freageagrificaaterdida. Pueden ser extersionesde contratos
o recatrataci-a del mismo oferente para sequir implemertando unaintervernci—a exitosa o progresva.

Estos proyecis representan un egpectro de sofi sticaci-a de acciones sierdo el proyecb sectercial el mis
sofisticacb, y el inicial el mernos. Par otro lado, por lo usual, represertan tambiZn un eectro de
complejidad de evaluaci— y proce® de adudicaci—n, con el inicial siendo el mts complejo y el
sectercial el meros.

La FDTA recibe y amalizalas propuedas de acci-f, incluyendo lasque la FDTA hubiese preparado. La
FDTA administra ede proceso agicardo criterios de competitividad y transparercia en la selecci— de
propuedas La FDTA pueck utilizar diversas modalidades de acces y adudicacia de recusos, siendo
algunasde ellas el Concurso Pablicoy la Invitacia Direct.

En todo ca que no sea Concurso Pablico, debe ser justificad ante el Directorio dela FDTA.
B.1.g TZrminos de Referencia

La regonsahilidad de elaborar los TDR (TZrminos de Referercia) finales paraun PITA esde la FDTA.
Sin embargo, los TDR pueden ser presertados ala FDTA por cualquier actor en el sistema.

Los TDR pueden variar desde muy gereral a muy egecfico y detallado. Par lo usual, los TDR de un
proyecb de rZdica son mtsegec'ficos y detallados que los de proyecis iniciales De igual marera los
TDR de los proyecios seclerciales son mis sofisticadbs y detallados que los de rZdica. Los TDR de
proyecibs seclerciales pueden ser tan elaborados que la mayor regonsahilidad de los poterciales
oferertesesla de proponer un presupuedo parael proyeco de<rito.
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B.1.h Selecci— de propuestas

El ace® a los recusos y la adudicaci-a de proyectos puede tener cinco modalidades el Concurso
Pablico, la Invitacia Directa, la Contrataci-a Directa, la Ejecwci—n Directa y la Acci—A Ejecuiva. La
FDTA determina la modalidad en funci—a a la mejor converiercia para el logro de los resultados
egerads y/o plarificados para el desarrdlo de una cadena agroproductiva. La modalidad esdefinida por
el Direcbor Ejecuivo.

Teniendo encuerta esasmodalidades se egalecelos siguienespasos.
B.1h.1) Convocatoria a presentaci—n de propuestas

La FDTA elabora los TDR o alcarce de trabajo orientado a la innovaci-a tecrol—gica que satisfaga la
demarda edabecida en las fases arteriores y las Bases del Concurso para los oferertes que deseen
participar. Adicionalmerte, a partir de los formularios de Expres— de Demanda, la FDTA elahora el
Listado de Expredones de Demarda. Todos edos documertos forman parte de la convocatoria,
independientemerte de la modalidad elegda. Los formularios de Expres— de Demarda deben edar a
disposici-n, en la FDTA, de los oferenes interesados que adquieran ede dereclp. Estos formularios
formanparte de ladocumertaci-a de la acci—h ejecutada.

Un oferente dehbe elaborar su propueda de proyectb en coordinaci-A con los bereficiarios,
principalmerte, y, si lo considera converiente, con el demandarte y el aportarte. Los beneficiarios
podr'anegabece alianza con dos 0 misoferertes

La FDTA debe prever el fortalecimierto de los oferertes para que preserten propuedas en acuellas
cacerasy regonesdonde el mercaa de oferentesseadZlil.

La FDTA define, en eda fase, el tipo de contrato que pretende esablecerpara una acci—h determinada,
dekiendo incluir sus condicionesenlasBassdel Concurso.

En ca de Concurso Pablico, la convocatoria debe ser publicada en un peri—dico de circulaci—a nacional
y un peri—dico regonal, siendo recanerdale la utilizaci-A de otros medos de comunicaci— (Internet,
radaly otros) paragarartizarlaamplia difusi—a del concurso.

En ca® de Invitaci-A Directa, los documertos se-alados (TDR, Bases del Concurso y el Listado de
Expredonesde Demanda debenacompa-ar la carta de invitaci-a alos potercialesofereries

En ca® de Ejecuci—n Direct, los TDR y Listado de Expresones de Demanda deben aduntarse a la
propuedade proyecb.

B.1.h.2) Recepci—h de propuestas

La FDTA recibe, en su oficina principal, las propuedas presnadas por los oferertes dentro del plazo
(fechay hora) egablecidos enlainvitaci-A y lasregstra.

Al concluir el plazg la FDTA elabora el Acta de Recegi—A que incluye el listado de las propuedas
presrtadas Los sobres que hayan llegado fuera de ege plazo son rechazadasy, por lo tarto, no son
incluidasenege documerto.

B.1h.3) Aperturade propuestas

LaFDTA realza, enacb poblico, |a apertura de propuedasy verificala presertaci-a de los documertos
legalesy administrativos, as como laspropuegdastZcricay ecarmica.
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La aperturay verificaci-A de documertos, concluye con la elaboraci del Acta de Apertura, que incluye
los reaultados de eda reuni-A. Este documento debe ser firmad por el reponsable de la FDTA,
desgnado paratal efecib, y lleva como adunto el regstro de participarntesenede acbo.

B.1h.4) Habilitaci— de propuestas

La FDTA verifica, en cada una de las propuedas presentadas el cumplimierto de los requisitos legales
administrativos, tZcricosy ecan—micos edabecidos enlasBasesdel Concurso.

El reaultado de ega verificaci—n debe constar en el Acta de Hahilitacin, suscrita por el reponsabe de la
FDTA desgnado parael efecto.

B.1h.5) Revisi—A de propuestas

La FDTA, a travZsde su equipo profesonal, araliza las propuegas en su agpech tZcrico y evaloa la
pertinercia y concordarcia con los TDR correondiertes y el presupuedo. La revisi—A incluye un
antlisis administrativo. Esta revisi—a administrativa analizala pertinerciay adecuaci— de lasedructuras
propuedasy sus sistemasadministrativos.

En el ca® de accones realizadas por acci-n directy, los tZcricos regponsables de la elaboraci— de la
propueda no pueden conformar el equipo revisor de la misma. La FDTA puede contratar el apoyo de
consultoresexternos para complemertar el antlisis.

El equipo profesonal elabora un informe e<crito y la FDTA o adunta a cada propuega como un insumo
adcional parasu valoraci—n por el ComitZde Antlisis.

B.1.h.6) Valoraci—n de propuestas

La valoracin de las propuegas presentadas se realiza, de forma independiente y confidencial, por el
ComitZ de Antlisis. Esta instarcia araliza cada propueda y la valora en sus aspecis tZchico,
institucional, profesonal y ecawmico y en sus efecbs sociales (gZrero, gereraci-n y Znico) y
ambiertalesprevistos (ver anexo Formulario de Valoraci—A de Prgpuedas.

El reaultado de eda fase esun Acta de Valoraci-n, que incluye el listado de la valoracia de propuedas
ordenados de acuerdo a la convocabria y en orden deserdente por la puntuaci—A recibida. Las
propuedasvaloradascon sesenta puntos sobre cien (60/100) o menos son descartadas

El ComitZ de Antlisis puede reaizar observacionesy recanendaciones regpeco a una o mispropuedas
gue podr'an impulsar la bosqueda de una mejor y altima oferta por parte del ofererte regectivo,
cualquieraseala modalidad de ejeciLci—h escogida.

B.1h.7) Selecci—n de propuestas

La valoraci-a del ComitZ de Antlisis esuna valoraci-a tZcrica. No incluye consideracionesimportartes
como el efeco del proyecb propuego a la distribuci—n de proyectbs de la FDTA, la potercial
contribuci—n de ede proyecb a la cartera completa de programasde la FDTA, consideracbnespol’ticas
consideraci-a de los cambios efectuados en el fase de Onejor y aitima oferta,Oy otras La composici-A
del Directorio, por incluir los sectores pablicos y privados, por ser de diferertes zonas por terer
experiercia en diferertes tmbitos agroproductivos, y por conocer los tmhktos sociales y culturales
considera la valoraci-a del ComitZ de Antlisis como elemerio clave ertre las otras consideraciones
sociales pol'ticas hist—+icas y tZcricas parahacer su selecci final de propuedasa ejecuarse.

La FDTA, a travZs de su Direcborio, recibe el listado de las propuedas valoradas la informacia
documertacda de todo el proce® y la documertaci—A de cacdh propueda; verifica el cumplimierto del
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preerne Redamerto y la corregpondercia de las propuedas con las cacemas freastemiicasy temas
egecficos priorizads. El Directorio puede solicitar, al Direcior Ejecuivo, mayor informaci—a sobre el
proces.

El Directorio s-o puede seleccionar, de ertre laspropuedasacepadaspor el ComitZde Antlisis, haga el
I’'mite del presupuego preasgnado. No puede considerar un proyeco descartado por el ComitZ de
Antlisis. El Direcorio puede seleccionar la propueda que considera que mis apoya la Misi—n de la
FDTA y quetenga un puntaje de calificaci-n de erntre ocho puntos de la propuega con mayor calificaci—.
O, enel ca® de aprobar moltiplesproyecis, puede seleccionar el que esZ ertre ocho puntos del proyeco
yaseleccionado de meror puntaje.

Con base enla propuega de invers—n presertada por el Direcor Ejecutivo y los recusos disponiblesen
el FCI, el Direcborio asgna los recusos y selecciona las propuedasa ser contratadas En ca® de quedar
un remarerte de recusos enuna cacena, Zge se puede reasgnar a otra cadera a criterio del Direcforio.

Una vez finalizacdb el proces, el Direcborio auoriza al Director Ejecuivo, medarnte Resluci—n,
prosequir con lasiguierte fase del proces.

B.1h.8) Mejory aitima oferta

La FDTA solicita al ofererte elaborar una mejor y aitima oferta que incorpore las observaciones y
recanerdaciones del ComitZ de Antlisis. Paraello, adunta a su solicitud un documerto eecfico y
puntual, elaborado por el equipo tZcrico refererte a elemenos que se sugiere cambios o mejoras Los
elemertos puedensertZcricos o presupuedarios.

La FDTA martiere en confidercialidad la idertidad y noeerode oferertesa quienesse lesha solicitado
lamejor y aitimaoferta, con el objeto delograr, efectivay transparentemerte, la mejor oferta posible.

El oferente puede martener su propueda original o puede introducir camkos y presntar su mejor y
altimaoferta, enel plazoedabecido por laFDTA.

LaFDTA, atravZsde su equipo tZcrico, aralizalos cambos enla propueda, tarto enla propuedatZcrica
como ecan—mica, y elabora un informe escrito.

La FDTA, atravZsdel Director Ejecutivo, iniciala gesti—a con el aportarte parael pagp, total o parcial,
del Aporteala FDTA. En ede oftimo ca, laFDTA acuerda con el aportarte el plany formade pago del
saldo del aporte comprometido.

B.1h.9) Adjudicaci-n

Los contratos pueden ser de dos tipos. contrato a precio fijo y contrato por reemtolso de gados. En
cualguiera de los ca®os, existe la posibilidad de que la FDTA haga un desemiolso como articipo al
ofererte.

En un contrato a precio fijo, el oferente debe entregar una factura fiscal a la FDTA, pudiendo ser una
facturatotal o facturasparciales dependiendo del requerimierto de desembolso acadado con el oferente.

En un contrato por reembolso de gagos, el ofererte debe entregar ala FDTA el desargo documertado
(facturas fiscales de sus gados, ya sea de forma parcial o total, deperdienrdo del requerimiento de
reanbolso del ofererte previamerte acadado.

Cuardo el contrato define pagos parciales por lo gereral Zdos se reaizan en forma paralela al
cumplimierto de hitos (de instalaci-n, de proce, de cumplimiento y de reaultados).
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El Direcor Ejecuivo pueceiniciar el proce de negociacih final con el ofererte seleccionado pudiendo,
amm en eda fase, mejorar la formay condiciones del contrato propuedo en las Basesde Concurso, con
regonsakilidaddeinformaral Directborio de lasmodificaciones

Al llegar a un acuerdo con el ofererte y el aportarte, las partes suscriben un Acta de Negociaci-n
(Acuerdo de Parteg como requisito previo a la firma del contrato. En ege documerto debe constar las
modificacionesa la propueda, si lashubiere, el plan de desemiolsos, el plande hitos y el plan de pagos
del Aporteala FDTA.

La FDTA convoca a los acbores parala suscripci—a del contrato, debiendo cumplirse con los requisitos
edabecidos para ede efecto. En eda suscripci—A participan todos los actores que asumen una
regonsabilidad contractual, siendo imprescindible en todos los cas la participacia del Director
Ejecuivo delaFDTA vy del ofererte. El aportante debe participar de la firma, salvo el ca que se defina
en la propueda de proyecb un mecamsmo de cagaci—A del Aporte a la FDTA. El demandarte y el
benreficiario suscriben el contrato cuando la ejecwci—n de la acci-a requierade su participaci directa

Cualquiera seala modalidad de contrato que se apique, la gegi—h y administraci-a del mismo debe
priviledarlagedi—n orientada a resultados.

De no llegarse a un acuerdo satisfactorio con un ofererte seleccionado, laFDTA atravZsde su Direcborio
podr’'a decidir lareasgnacin de los recursos hacia otra propueda ya valorada, al inicio de una invitaci-a
aconcurso (Concurso Pablico o Invitacia Direct), o, si esconvenierte, ala Ejecuci—n Directa.

B.1.i Ejecuci—n de acciones

El oferente ejecuta la acci-A seleccionada y financiada por la FDTA, en edrecha coordinacia con el
bereficiario y el acanpa—amierto del aportarte. La FDTA apoya la ejeclei—n y reaizael sequimiento y
evaluaci-n de lamisma, exigiendo al oferente laertrega de |os reaultados objeto del contrato regpectivo.

B.1i.1) Supervisi—n, seguimiento y evaluaci—A de los proyectos

La FDTA supervisa la ejecuci—n de los proyecos a travZsde acciones de sequimiento y evaluaci-a en
corregpondercia con las condiciones 'y procedmientos aprobados por el Direcorio. El sequimiento y
evaluacin de los proyecibos debe reaizarse tomando en cuentala participacia aciva de los bereficiarios.

Parafacilitar la gereraci-a de lal’neabase por PITA, laFDTA debe definir parimetos marco, ponerlos a
disposici-na de los oferertesy, en su ca®, realizar la capecitaci-A del ofererte en la elaboracin de la
I’'neabasey ladefinici—n deindicadresclave.

La evaluaci-h peri-dica de un proyecb en ejecuci—n permitirt, cuando sea necesario, ajustar las
metdolog’asy otrasacconespropuegdaspara caca proyecio.

La evaluaci-a de los realltados se hace bastrdose en el informe final preentado, el grado de
cumplimierto de los hitos plarteads y el nivel de satisfacci-a de los bereficiarios. La FDTA martiene
una base de datos con los reaultados de la evaluaci-n de todos los proyecis fi narnciados por el FCI, laque
sirve como referercia parala evaluaci-a de la capacidad institucional de los oferertes Esta evaluaci-a
incluye las distintas caracer'sticas como eficacia y eficiencia y los posibles efecbs e impactos de la
innovacin tecrol—gicaapicach.

La FDTA dehbe prepara un mecansmo de evaluaci-A que pemita medr la coherercia de sus acciones
(ejecici—h de PITAs) con los objetivos del SIBTA (incremerto de ingresos, reducci—h de la pobrezay
desarrdlo agroproductivo) y con el principio de equidad social (inclusi—a de pobres equilibrio de gZrero,
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participaci-a de ethia9 parade eda marera poder edallecerel nivel de cohererncia de su accionar con los
objetivos del SIBTA.

Paracada proyecb, laFDTA levartainformaci-a reladonadaalos indicacores

1. Noenerode bereficiarios

2. Impacib sobre ingresos

3. Lasostenibilidad ecar+nica, social, y ambkental del proyecto

4. Medidade €ficiencia del proyecto (valor del proyecib comparad con el costo administrativo)

B.1i.2) Informes tZcnicos

Los informes sobre la marcha de las acividades hacia el logro de los resultados, se edructuran de la
mareramisdirecta, smple, pricicay completa. LaFDTA proveeel formato de edos informes

Hay dos tipos de informe: uno de cumplimiento de hitos (trimedral) y otro informe final. El informe de
cumplimierto de hitos se refiere a los logros y a la ejeclci—A presupuedaria y sirve de base paralos
deseemlolsos. El informe final incluye el antlisis y conclusi—a reec al logro de los reailtados y su
relaci-a con el objetivo y la ejecuci—n presupuedaria consolidada.

B.2 Resumen del proceso

Los siguiertes cuados nos permiten idertificar el rol de los actoresen cada una de lasfassdel proce®
de adgnacin de recusos del FCI (ver Tada 3), por un lado, y recaocer los alcarces de las
regonsabilidadesde lasinstanciasinvolucracasenlaasgnaci-na de recusos, encadaunade lasfasesdel
mismo proces (ver Taba4).
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Tabla 3. Actores y roles durante el proceso

Fases

Priorizaci—n

Demanda

Eecuci-n

BEvaluaci—n

Objeto

Ambitos de acciones
potenciales seleccionados.

Areas y temas concertados;
beneficiarios identificados,
demandante comprometido.

Oferente identificado, propuesta
elaborada y seleccionada, y
accion ejecutada.

Medicién de avance de la
accion y de impacto.

FDTA

* Analiza, identifica,
selecciona y ordena las
oportunidades e
identifica los &mbitos
potenciales de accion.

+ Facilita y guia procesos
participativos de
determinacion de la
demanda y/o disefia
acciones potenciales
identificando, en
cualquier caso, a los
potenciales actores
participantes.

+ Define las acciones y su .
alcance y puede disefarlas y
ejecutarlas.

Facilita, guia y gestiona la
participacion de oferentesen | ¢
procesos de seleccién de
propuestas y financia la .
ejecucion de las acciones.

Supervisa la ejecucion de
las acciones y la corrige o
mejora como resultado de
la evaluacion de proceso.
Evalta el cumplimiento de
los hitos de una accion.
Evalda el impacto de los
resultados alcanzados.

Beneficiario

+ Puede participar
proveyendo informacion
y expresando
necesidades.

+ Participaenla
focalizacion de la
demanda y/o acepta otra
manifestacion de
demanda, identificandose
0 apropiandose de la
misma.

* Proporciona informacién alos |°
oferentes para la elaboracion
de una propuesta.

* Puede participar en el disefio y
presentacion de una propuesta
de accion y las fases publicas
del proceso de seleccion.

+ Participa en la ejecucion de los
proyectos y se beneficia de los
mismos.

Puede participar de los
procesos de seguimiento
y evaluacion de la accion.

Demandante

+ Puede participar
proveyendo informacion

+ Formaliza y presenta la
expresion de la

Puede proporcionar .
informacion a los oferentes

Puede participar de los
procesos de seguimiento

y expresando demanda, solo 0 en para la elaboracion de una y evaluacion de la accion.
necesidades. asociacion con otros propuesta.
actores. * Puede participar en el disefio y
presentacion de una propuesta
de accion y las fases publicas
del proceso de seleccion.
Aportante |« Puede participar * Puede participar en la + Realiza el Aporte ala FDTA, |+ Puede participar de los
proveyendo informacion focalizacién de la requerido para un proyecto, de |  procesos de seguimiento
y expresando demanda y/o respaldar acuerdo a cronograma y evaluacion de la accion.
necesidades. otras manifestaciones de establecido.
demanda. * Puede participar en el disefio y
presentacion de una propuesta
de accion y las fases publicas
del proceso de seleccion.
Oferente |« Puede participar * Puede participar en la + Puede elaborar propuestas de |+ Facilita la informacion
proveyendo informacion focalizacién de la accion o responder a requerida.
y expresando demanda y/o respaldar solicitudes directas, s6lo o
necesidades. otras manifestaciones de asociado con otros actores.
demanda. * Ejecuta una accion, bajo
contrato por resultados con la
FDTA.
Financiador |« Puede aceptar la ¢ Puede aceptar la + Puede aceptar el proceso de |+ Puede participar de los

priorizacién de la FDTA
ylo proponerle las
prioridades en relacién a
su financiamiento.

focalizacion realizada y
las expresiones de
demanda recibidas y/o
puede proponer unas
nuevas en relacion a su
financiamiento.

seleccion establecido o
acordar con la FDTA un nuevo
formato en relacion a su
financiamiento.

Provee los recursos a la FDTA
para el financiamiento de la
accion.

procesos de seguimiento
y evaluacion de la accion.
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Tabla 4. Responsabilidades durante el proceso

Fases| Priorizaci-A Demanda Eecuci-n Evaluaci—n
Objeto | Ambitos de acciones Areas y temas concertados; | Oferente identificado, propuesta | Medicién de avance de la
potenciales seleccionados. | beneficiarios identificados, | elaborada y seleccionada, y accion y de impacto.

demandante comprometido. |accién ejecutada.

Equipo |+ Generar la propuestade |+ Conducir procesos de + Definir el alcance de una Supervisar la ejecucion de

TZcnico|  priorizacion. focalizacion de la accion. la accion.
demanda, en consulta * Recibir y revisar las + Evaluar el cumplimiento
con otros actores, propuestas presentadas. de los resultados
consensuando con ellos esperados.
y evaluando las + Evaluar el impacto de los
expresiones de resultados.
demanda.
Director ||+ Guiar el proceso y actuar |+ Guiar el proceso de + Guiar el proceso. * Guiar el proceso de
Becutivo| como enlace entre el determinacion de la + Actuar como enlace entre el seguimiento y evaluacién.
equipo técnico y el demanda. equipo técnico, el Comité de
Directorio Anélisis y el Directorio.
ComitZde|* Informarse. * Informarse. + Valorar las propuestas de
Antlisis accion y elaborar un informe al
Director Ejecutivo.
Directorio|*+ Analizar, definiry ¢ Informarse. * Analizar, definir y asignar ¢ Informarse.
aprobar la priorizacion. recursos para el
* Preasignar recursos. financiamiento de la accion.

+ Tomar la decision de
resolucion de contrato, en
caso necesario.

Financiador |« Aceptar la priorizacién * Informarse + Financiar. * Informarse.
aprobada por la FDTA + Presentar la demanda * Informarse.
ylo proponer prioridades (areas y temas, y

fundamentadas en expresion de demanda)
relacion a los recursos en relacion a los recursos
adicionales que confia a adicionales que confia a
la FDTA. la FDTA.

B.3 Implementaci—

La implemertaci—n del FCI de la FDTA es tamhZn su regponsakbilidad, debiendo Zda asequrar el
conocimierto de ede Redamerto Operafvo entre sus miemkros, directivos, funcionarios y usuarios
(demardantes bereficiarios, aportartesy ofererntes.

El marejo de los recursos y sus reaultados, ademisde cumplir con los principios aqu’ edalecidos, deben
ser auditados y egar debidamerne regaldados. El egtablecimiento de los sistemas su martenmiento y
administraci-n disponende |0s recusos hecesrios para e objeto.

En la implemertaci-A del FCI, de marera erunciativa y no limitativa, se debe terer en cuenta el
egabecimierto de diversasformasde acci— y los rolesque cadh uno de los acbores participartes debe
desempe-ar enlasdistintasfasesdel proces de asgnaci— de recusos. El principio gu’'a parael proce
y la participaci-n de cada uno de los acbres esque, en su rol egecfico, exista el apropiado balance de
auoridad reponsahilidady recusos necesarios para desempe-ar e rol de formaeficiente y efectiva.
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B.3.a Acciones

LaFDTA, deformacreativa, debe determinar |a forma de acci-a que regponda mejor a un requerimiento
determinado y asequre el logro de los resultados eperads parael mismo en funci—Aa de los objetivos de
laFDTA. Aunque la principal formade acci—hn esel PITA, laFDTA puede esoger diversasformascomo
aeor'as egudiosy otras

B.3al) Proyectos de Innovaci—h Tecnol—gica Aplicada

Un proyecto tiere su origen en la priorizeci—n realizaca por la FDTA y cumple con todos los
requerimientos exigidos en cada fase. Sin embargo, con el objeto de facilitar la presenacih y
consideraé— de una propueda realmerte sobresaliente, cuyo tema no hubies sido objeto de la
convocabria, se considerael ingre de propuegasno convocadas delierdo Zdas edar acanpa-adasde
toda la documertaci—n que supla lainformacin y la sustentaci-n requerida para los temasque s’ fueron
convocads. antlisis de la cacera, justificaci-a del tema, determinaci-A de la demarda, compromiso de
aporte, definici—n de resultados eperados.

B.3a2) Complementarias

La FDTA, con el objeto de asgurar el cumplimierto de los

objetivos de desarrdlo de sus programas puede requerir - _
reaizar acciones complemertarias a los proyecbs en i”\r"& Sjgvr:gg) 'g;o;;”zg‘r’\‘zgg F'\)’('aer;’:ggite "
ejeCLB.I—H. As', por ejemﬂo’ pue_cb C_Ontralar U”‘? 0 varos re%oleccién de precios mayoristas de productos
profedonales externos Qarala realizaci-n de edudios breves | agricolas y difusion directa.
0 brindar asstercia tZcnca, por lo gereral focalizads, L i mentacion de SIMA o
7 i a implementacion de es un ejemplo de
puntualgs 0 especti .COS’ en un tlempq carto y de forma acciér? de Ejecucion Directa por unaJFD'T'A basado
presen_mal, que contribuyan a la obterci—a de resultados en | % 1echo que tiene que ser un servicio publico y
cualquierade lasfasesdel proceso. de difusion gratuita y que, en ese momento, no
habia entidad oferente con la capacidad
La FDTA puede asjgnar personal 0 contratar profes' onales desarrollada, que el beneficiario es todo el sector

externos parala realizaci-a de egudios que, a diferencia de | adricola, y que la eficiencia de su implementacion
) . . es mayor por Ejecucion Directa.

una asor'a, pueden ser mis extersivos, pueden requerir

mayor tiempo para su realzaci-n, puede No ser necesiria SuU | Mientras este tipo de Ejecucion Directa es el caso
preserciay, por lo gereral, puede significarun mayor costo. raro, el SIBTA lo permite cuando sea justificable.
Un edudio es mis formal que una ae®r'a tarnto en su
adudicaci-a como en el informe reaultado del mismo. Un egudio podr'a ser un ersayo comercial arntes
delarzar un proyeci que pondr'a enriegyo los recursos de | os benefi ciarios.

LaFDTA puede dise-ar acconesque, perdguiendo los mismos objetivos, contribuyanalograr el impacio
egerad. Estas accones (ferias cumbres viajes de capura tecrol—gica, introducci-A y validacia de
tecrolog’'as encuegas y evaluaciHa de impacb, ertre otra9, deben ser aprobadas por las instarcias
pertinentessegoa |a fuerte de fi nanciamierto.

B.3.b Modalidades de acceso y adjudicaci—

Los modalidades de acce® y adudicaci-a de recusos paralas accnes finarciadas por el FCI de la
FDTA pueden ser el Concurso Padblico, la Invitacia Directa, la Contrataci—A Direct, la Ejecwci—n
Directa o la Acci— Ejecuiva. Cualquiera sea la modalidad utilizada, el Director Ejecuivo debe
justificarlaarnte el Directorio y, ensu ca, arte el fi nanciador.
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B.3b.1) Concurso Poblico

Es la competercia entre propuedas que regponden a una convocatbria poblica a concurso, enla cual los
poterciales oferertes reciben el mismo requerimiernto e informaci—h de parte de la FDTA y acegan el
cumplimierto de lasBasesdel Concurso y los TDR para una acci-a determinada. El objeto al utilizaresta
modalidad esel de obtener lasmejoresof ertasde implemertaci—n de la accia, considerartdo la calidad y
el presupuedo de la propueda.

B.3b.2) Invitaci—n Directa

Es la competercia ertre propuegas que regponden a una Invitaci-a Directa de la FDTA, enla cual los
poterciales oferertes reciben el mismo requerimiernto e informaci—h de parte de la FDTA y acepan el
cumplimierto de los TDR y lascondicionesedabecidasparala ejecwci—n de una acci—n determinada. El
uso de eda modalidad es} determinado por la conveniercia, para el desarrdlo del programa edabecido
por la FDTA, y/o las limitaciones del mercad de oferertes para reponder a e requerimiento. El
Director Ejecutivo debe justificarel uso de esa modalidad

B.3.b.3) Contrataci—n Directa

Es el proces por el cual la FDTA realizala contrataci-a de un ofererte de servicios, luego de presentarle
un requerimiento e informaci-a eecficay el potencial ofererte acepta el cumplimiento de los TDR y
las condiciones edahlecidas parala ejecici—h de una acci-a determinada. El uso de esta modalidad edt
determinado por la oportunidad, para el desarollo del programa edallecido por la FDTA, y/o las
limitaciones del mercado de oferertes para regponder a e requerimiento. El Director Ejecutivo debe
justificarel uso de esa modalidad

B.3b.4) Ejecuci—n Directa

Esta modalidad esutilizada por la FDTA cuando una acci—Aa requiere una eecialidad no desarrdlada en
el merado de oferertes o cuando la acci-a a desarrollarse implicaun riego paraun ofererte o paralos
bereficiarios, o cuando la situacia requiere una acci—A inmedata parala cual la misma FDTA tiere la
camcidad de realizarla en mejores condiciones que un ofererte externo. El Direcior Ejecuivo debe
justificarel uso de esa modalidad

B.3b.5) Acci—n Eecutiva

Es la modalidad que dispone el Direcor Ejecuivo de laFDTA pararealzaruna acci—A puntual de apoyo
al desarrdlo de una cadema agoproductiva priorizada, un programa y/o una acCcHA en ejeclci—n,
inicialmerte no contemgdada, cuyo reslltado puede apoyar el logro de los objetivos o poterciarlos. El
Director Ejecutivo debe justificarel uso de esa modalidad

C. El Reglamento

El FCI (Fondo Competitivo de Innovacir) se constituye en el sistema requlador de asgnaci—h de
recusosy lo hace a partir de los recursos ertregados por el GDB, en el marco del SIBTA, alasFDTAs
parala ejecuci—n de la pol’ticapablicade desarrdlo agroproductivo. Al FCI dela FDTA se achierenotros
recusos preveriertes de otras fuertes pablicasy/o privadas El uso de los recusos a travZs del Fondo
Competitivo de Innovaci-a edt normado en su implementaci-a por ede Regameno Operativo.

Los recusos del FCI son utilizadbs para el financiamierto de las accibnes necesirias para aegurar el
cumplimierto de los objetivos de la FDTA vy, en el marco del SIBTA, los del Estado boliviano. En el
finarciamierto de los proyectbs de innovaciA tecrpl-gica debe observare el principio del
cofi nanciamiento del sistemajunto con el demardane de esa acci—h.
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La administraci-h de los recursos confiados a la FDTA es reponsahilidad de la misma Fundaci—,
debiendo observar el cumplimierto de las normas contenidas en edte Redamero Operativo para la
adudicacia de los recursos.

En ede captulo se esaldecelasnormasegec’ficasque requlanla asgnaci-a de recusos del FCl parala
reaizaci-n delasaccionesdela FDTA.

C.1 LaPriorizaci—n
El Direcorio delaFDTA araliza, definey apruebalapriorizaci-n de los fmbitos de acci— potercial.

El Directorio dispone de la propuesa de priorizeci—h del equipo tZcrico de la FDTA, como la fuerte
principal paralatoma de decisiones El Directorio puede, tamliZn considerar la propueda documertada
de prioridadesligadasa un fi nanciamiernto egpec’fi co.

La priorizaci— tiere, btdcamerte, una proyecci—A de largo plazo; sin embargo, el Direcorio puede
revisarla y/o introducir nuevas prioridades cuando as lo considere converiente. En cualquier ca, la
aprobacia de lapriorizaci-na y la preasgnaci-a de recursos se egecificaenun documerto.

Elemerto de verificaci-n: Re®luci—h del Directorio.

C.2 LaDemanda

La determinaci—h de la demartda edt expresada en dos tipos de documertos: el alcarce de la acciq a
desarrdlarsey, enel ca® delos proyectos de innovaci—h tecrol—gica,la expres—n de demara.

El primerg TZrminos de Referercia, contiere la definici—a del freatemttcay el temaegpecfico sobre el
gue se realzaunaaccih, lajustificaci-a y los resultados que se egperapor laejecuci—n de la misma

El sequndo, Listado de Expresonesde Demarda’, identifi caa los benefi ciarios directos de la innovaci-a
tecrol-gica, y esf regaldado por todos los documentos de Expres—a de Demanda®, presertados en
relaci-a a una accin, por el cual acepta y asume como propia la focalizaci-a de la acci-r, formalizala
demartday compromete la participaci-a de los bereficiarios enla ejecuci—n de laacci—.

Nuevasy adcionales Expresgonesde Demanda puedenincorporarse, enlasiguiente fase de ege proces,
acanpa-ando una propuega presertada por un oferente.

Elemerto de verificaci-a:  TZrminos de Referercia
Elemerto de verificacin: Listado de Expresonesde Demarda
C.3 LaEjecuci—n
Lasformasde acci—n son: |os proyectos y lasaccibnescomplemertarias

El proyecto debe terer tres caracter'sticas verificabes una innovacia tecrol—gica determinada, un
Aporte a la FDTA en efectvo, y un reailtado eperad de incremeno del ingre familiar para los
bereficiarios, directs y/o indirecis, de la acci-A. Los tipos de proyectbo son: proyecb inicial, proyecio
rZdicay proyecb secuercia.

7 Ver modelo de Listado de Expresiones de Demanda

8 Ver modelo de Expresi—n de Demanda
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Una acci—A complementari a requiere terer un redultado egperaa verificale; sin embargo, no requiere
incluir unainnovacih tecrol—gicani comprometerun Aporte ala FDTA.

El documerto de O”minos de RefaerciaOes eercial paracualquiera de las formasde acci-n. En el
ca® de proyecos, el documerto Qlistado de Expresones de DemardaO debe ser faciitado a los
potercialesoferertes miertrasque los documertos OBpres—a de DemandaOdeben edar a disposici—A de
los ofererteshahilitados que as |o desen

La FDTA determina la forma de ejecwci—n de la acci-n, ya sea proyecto 0 acci—A complemertaria,
pudiendo escoger de formajustificada entre: Concurso Pablico, Invitaci-a Directa, Contrataci-a Direclay
Ejecwci—n Directa.

Elemerto de verificaci-a: Re®luci—A Ejecuiva.
C.3.a Concurso Pablico
C.3al) Convocatoria

La FDTA debe publicar, por lo meros unavez enun peri—€ico de circulaci-a nacional, la convocatoria a
concurso de propuedas para la ejecwci—a de una acci—n determinada y debe poner los documertos
TZrminos de Refererciay Basesdel Concurso a disposici—n de los potercialesofererteshatilitados. En el
ca® de proyecis, el documerto Listado de Expresones de Demanda es agregado, mientras que los
documertos Expres— de Demarda deben edar a disposici—a de los oferertes habilitados que as lo
desen Latipo de contrato debe egar definidaenlasBasesdel Concurso.

Elemerto de verificaci-a: Comprobante de publicaci-a y documertos de la convocatria.

Los poterciales ofererntesadquieren el derecho a ser informadbs ofi cialmente de cualquier modificaci—n a
la convocatbria reaizardo el dep-sito bancario egipulado enla publicacin y regstrando sus datos enla
FDTA e indicardo la v’a de comunicaci— preferida pararecibir la informaci—n. Este regstro se realiza
paracach convocabriay esvilido sHe paraes oportunidad

Elemerto de verificaci-n: Listado de oferenteshahilitados.
Este pas se considerael d’a OceoOde |la modalidad parael ctlculo y la programaci-a de los pags.
C3a2) Enmienda

Antes de la fecha fijada parala recepci—n de las propuedas la FDTA puede reaizar enmiendas a la
convocabria, debiendo dar a conocer eda situaci-n alos potercialesofererteshahilitados y facilitndoles
la documertacih relacionada a la enmienda. La FDTA puede utilizar otros medos para difundir la
ermmienda.

Elemerto de verificaci-a: Documerto de Enmienda.

La emmienda, de producirse, puede hacerse degde el d'a de la convocabria hagda siete (7) d'asantesde la
fecha definida paralarecei— de laspropuedas

C.3a3) Aclaraci—n

Un potercial ofererte hahilitado puede solicitar, ala FDTA, aclaraciones a la documertaci-a erntregada.
En cas de recibir alguna solicitud, la FDTA prepara la regpueda que debe llegar por escrito a todos los
ofererteshahilitados reg strados.
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Elemerto de verificad—: Documerto de Aclaraci—.

Lassolicitudesde aclaraci-a pueden hacers degle el d'a de la convocabria hada siete (7) d’asartesde
la fecha definida para la recepci—h de laspropuegas LaFDTA debe elaborary distribuir el documerto de
aclareci—n haga cinco (5) d'asartesde lafecha definida parala recepci—n de propuegas

C3ad) Recepci—n

La recepi—A de las propuedas se realiza por Secretar'a en el lugar, fecha y hora, edalecidos en la
convocabria pablica,y la regstra: nombre de la ertidad proponerte, direcci-a y telZfono, portador de la
propueda y la identificaci-A del Concurso, la cacema y la acci-h para la cual se presnta a concurso,
obteriendo un c—digo amicoy un recibo de recegi—A. Una copiade ede recibo se adunta ala propueda.

Elemerto de verificaci-r: Actade Recei—r’.
Larecepi—n de propuedaspuede hacase hadatreinta (30) d asdegpuZsde la fecha de Convocabria.
C.3ab) Apertura

La Comisi—n de Hahilitaci-a eslaregponsale de la apertura de los sobresconteriendo laspropuedasy la
documertacin requerida. Se realza en acto pablico en el lugar, fecha y hora, determinados en la
convocabria paoblica. Esta Comisi—n verifica, para cada propueda, la existercia de los documertos
solicitados en las Bases del Concurso y regstra la presentaci-A de los documertos requeridos y las
observacionespertinertes si lashubiera.

Elemerto de verificaci-r: Actade Apertura®.
La Apertura de los sobresde propueda se realzael mismo d'a de larecepi—.
C.3.a6) Habilitaci—n

La Comisi—n de Hahilitaci-a esla regponsable de verificar, en cada una de laspropuedaspresenadas el
cumplimierto de los requisitos legales administrativos, tZcricos y ecavmicos requeridos en las Bases
del Concurso. Esta Comisi—A regstra el reaultado de eda verificaci-a y elabora un listado de las
propuedashahilitadasparacontinuar encompetercia.

Elemerto de verificaci-r: Actade Habilitaci-n"".
La Hahilitaci-a de laspropuedasse reaizahagaencinco (5) d'as
C3a7) Revisin

El equipo profesonal de la FDTA esel reponsabe de revisar y aralizar, en cada una de las propuegas
hahlitadas los agecis tZcrcos, ambi erntalesy sociales su pertinerciay concordancia con los TDR, los
agecibs administrativos conteridos en la propueda y la adeclaci-A de la edructura y el sistema
administrativo propuedo, y el preuupuego. El equipo profesonal elabora un informe escrito que se
aduntaacada propueda.

Elemerto de verificacia: Informe de Revisi—.

®  Ver modelo Acta de Recepci—a

1 Ver modelo Actade Apertura
' Ver modelo Acta de Habilitaci—n
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La Revisi—n de laspropuedasse reaizahagaentres(3) d'as
C.3a8) Vaoraci-n

El ComitZ de Antlisis, de formaindeperdiente y confi dercial, amalizay valora cada propueda hakilitaca
en sus agectos tZcrico, institucional, profesonal y ecarmico, y en sus efecbs sociales (gZrero,
gereracbnal y Znico) y ambientales?, incluyerdo la fundamenaci-p de su valoraci-n. Esta instarcia
considerael Informe de Revisi-A como un insumo informatvo. El listado orderado con la valoraci-h de
las propuedas hatilitadas elaborado por el ComitZ de Antlisis, incluye ogicamene las propuegas que
hayan superac los sesernta (60) puntos. EI ComitZ de Antlisis puede incluir sus observaciones y/o
recanendaciones regecto a una o mispropuedasvaloradas a objeto de impulsar la bosqueda una mejor
y atimaoferta por parte del ofererte repecivo.

Elemerto de verificaci-a: Actade Valoraci—".
La Valoraci— de laspropuegasse reaizahada enquince (15) d'as
C3a9) Selecci—n
El Directorio esregonsable de la selecci—h final de laspropuedas

El Directorio recibe el Acta de Valoraci-h con el listado de las propuedas valoradas |a informaci-a
documertada de todo el proce® y la documertaci-A de cada una de las propuegas y verifica el
cumplimierto del presente Redamento. El Directorio puede solicitar, al Director Ejecutivo, mayor
informaci-n sobre el proces.

El Directorio considera amicamerte las propuegas que obtieren un puntaje mayor a 60 puntos en la
valoraci-a del ComitZ de Antlisis; el Direcorio no puede hahilitar una propuega que haya obterido una
valoraci-a de 60 puntos o meros por parte del ComitZ de Antlisisy que, por ello, no edZincluida enel
listado.

El Directorio debe determinar cutlesson laspropuegasgue contribuyenmejor alograrlos objetivos de la
FDTA. El Direcbrio debe seleccionar las mejores propuegas cuyo puntaje de valoraci-A e€Zn en un
rango no mayor a ocho puntos regpecb de la propuega mejor valorada. El Directorio puede egaldecerun
nuevo orden de las propuegas que pasan a la siguierte etapa. El Direciorio sHo puede aprobar la
adudicacin de propuedashaga d |I'mite del presupuesto preasgnado.

Con bas enla propueda de invers—n, presnada por el Director Ejecuivo, y los recusos disponibles
preasgnados, el Directorio define las propuegas seleccionadasy asgna los recusos. En ca de quedar
un remarente de los recusos preasgnados, el Directorio puede reasgnarlo a otra acci-h en el mismo
programao enotro.

El Direcbrio auoriza al Director Ejecutivo proseguir con el proce, consignando las propuedas
seleccionadaso declarando dederto el concurso.

Elemerto de verificaci-a: Re®luci—a de Direcbrio.

La Selecci-n de la propueda se realizahagaencinco (5) d'as

2 ver modelo de laFichade Vaoraci—n TZcnicay Econ—mica
13 Ver modelo de Actade Vaoraci—n
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C.3.a.10) Mejory oftima oferta

El Director Ejecuivo invita al ofererie a elaborar una mejor y aoitima oferta que incorpore las
observaciones y/o recanendaciones del ComitZ de Antlisis y del Directorio. Paa ello, adunta a su
solicitud un documerto egpecfico que sugiere los cambios y/o mejoras pudiendo ser Zgos tarto en
agecbs tZcricos como administrativos y presupuedarios. La FDTA mantiere en confidencialidad la
identidad y noenero de oferentes a quieres pudiera haberles solicitado una mejor y oktima oferta. El
ofererte puede martener su propueda original o puede introducir los cambios sugeridos y presntarla
como su mejor y oftima oferta en el plazo egadecido por la FDTA. De no llegar a un aclerdo
satisfactorio con el ofererte, el Director Ejecutivo dispone el inicio de la negociaci-a con el segundo dela
lista determinada por el Directorio y, as, sucesvamene haga concluir con laspropuedasincluidasenesa
lista.

De no llegar a un aclerdo satisfactorio, el Direcor Ejecutivo elabora un informe al Direciorio y propone
nuevasacciones

Al llegar aun aclerdo satisfactorio con un ofererte, el resultado esregstrado y documertado, incluyendo
lamejor y atimaofertade lapropueda, el plande hitos y el plan de desemtwolsos.

Elemerto de verificaci-p: Actade Negociaci—p".

En el cas de los proyecios, el Direcor Ejecutivo reaizalagedi—n parael pago del Aporte ala FDTA. En
ca® que el pago seaparcial, el Direcor Ejecuivo acuerda el plany la formade pago del saldo del aporte
comprometdo.

Elemerto de verificaci-r: Converio de Aporte™.
La Mejor y atimaofertadela propuedase reaizahadaendiez(10) d'as
C.3.all) Adjudicaci—n

El contrato debe ser suscrito por todos los acbresque asumenuna regponsakilidad contractual. Par tanto,
esimprescindible que lo suscriban el Director Ejecutivo de laFDTA vy el representante legal del oferente;
el repreentante del beneficiario y el del demandarte deben suscribir el contrato sH+o cuando el mismo
requierede su participaci-n directa en el mismo; enel ca® de proyecios, el aportante debe firmars-+to en
ca® de haberse acordado un plan de pagos del Aporte ala FDTA y no necesriamerte si el pago inicial
hasido total o el proyeci incluye un mecarnsmo de captaci-a del Aporteala FDTA.

Elemerto de verificaci-n: Comprobante de Aporte.
Elemerto de verificaci-r: Contrato.

De no llegar a un aclerdo satisfactorio con un ofererte, la FDTA a travZs de su Directorio puede
reasgnar los recusos hacia otra de laspropuedas previamene valoradaso la basqueda y selecci-a de un
nuevo ofererte utilizardo paraello cualquiera de las modalidades que concluyen con la selecci-a del
ofererte ejecuor: Concurso Pablico, Invitacia Directa, Contratacia Directa o Ejecwci— Directa

Elemerto de verificaci-a: Re®luci—a de Direcbrio

La Adjudicaci-a de lapropuedaserealizahagaensiete (7) d'as

14 Ver modelo Actade Negociaci—n
5 Ver modelo Convenio de Aporte
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C.3.a12) Hecuci—+n

El ofererte ejecuor de una acci-n debe presntar, de acuerdo a contrato, informesperi—dicos de avance o
de cumplimierto de hitos, y un informe final al concluir la ejecwci—A. En su ca®, la FDTA debe realizar

una verificaciHa del cumplimierto de hitos.

Elemertos de verifi caci-a: Informesde Avance (tZcnico y/o finarciero, segom corregponda); e Informe

Final.

C.3.a.13) FHujograma del Concurso Poblico

| Priorizacion |

Preasignacion |

)

| Términos de Referencia
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~

'7
}7
b Conv:catoria

~ -
¢’ ~

Concurso Publico

Pasos del proceso
(Méaximo 75 dias)

-

0 dias

Recepcion 30 dias
<4
1
s
<4
4| Reasignacion ‘ [ Revision ] 3 dias
NS $
<4
<+
—} 10 dias
I Reasignacion | ( Adjudicacion ) 7 dias
<+
[ Ejecucion ){—I Seguimiento
‘ Evaluacion |
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C.3.b Invitaci—n Directa
C.3b.1) Invitaci—n

La FDTA idenifica poterciales oferertes y elabora una carta de Invitaci-A Direda a concurso de
propuedas para la ejecwci—a de una acci-A determinada, conteriendo los documertos OTZminos de
RefererciaQy Basesde Invitaci-rQ En el ca de proyecos, el documerto QListado de Expregonesde
DemardaQGesagegado, miertrasque los documertos CExpres—a de DemardaOdeben egar a disposici—a
de los ofererteshakilitados que as lo deseen La modalidad de contrato debe egar definida enlasOBass
delalnvitaci-rQ

Elemerto de verificaci-n: Copiade la Cartade Invitaci-a y documertos de lainvitaci.

Los poterciales oferertestienen el derecto a ser informacbs ofi cialmente de cualquier modificeci—n ala
convocabria comunicardo a la FDTA medarte una caria de marifedaci-a de interZs regstrando sus
datos actualizadbs enla FDTA eindicardo la v’'a de comunicacin preferida para recibir la informaci-.
Este regstro se realiza para cada convocabriay esvilido s+o paraesaoportunidad

Elemerto de verificaci-n: Listado de oferenteshahilitados.
Este pas se considerael d’a OceoOde |la modalidad parael ctlculo y la programaci-a de los pas.
C.3b.2) Enmienda

Antes de la fecha fijada parala recepci—n de las propuedas la FDTA puede reaizar enmiendas a la
convocabria, debiendo dar a conocer eda situaci-n a los potercialesofererteshahilitados y facilitndoles
la documertacih relacionada a la enmienda. La FDTA puede utilizar otros medos para difundir la
ermmienda.

Elemerto de verificaci-a: Documerto de Enmienda.

Este pas, de producirse, puede hacerse dege el d’a de la convocatbria hasta siete (7) d'asartes de la
fecha definida paralarecei— de laspropuedas

C.3b.3) Aclaraci—n

Un potercial ofererte hahilitado puede solicitar, ala FDTA, aclaraciones a la documertaci-a erntregada.
En cas de recibir alguna solicitud, la FDTA prepara la respueda que debke llegar por escrito a todos los
ofererteshahilitados reg strados.

Elemerto de verificaci-a: Documerto de Aclaraci—.

Lassolicitudesde aclaraci-a pueden hacers degle el d'a de la convocabria hada siete (7) d’asartesde
la fecha definida para la recepci—h de laspropuegas LaFDTA debe elaborary distribuir el documerto de
aclareci—n haga cinco (5) d'asartesde lafecha definida parala recepci—n de propuegas

C.3b.4) Recepci—n

La recepi—A de las propuedas se realiza por Secretar'a en € lugar, fecha y hora, edalecidos en la
convocabria, y la regstra: nombre de la ertidad proponerte, direcci-n y telZfono, portador de la
propueda y la identificaci-A del Concurso, la cacema y la acci-h para la cual se presnta a concurso,
obteriendo un c—digo amicoy un recibo de recegi—A. Una copiade ede recibo se adunta ala propueda.
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Elemerto de verificaci-r: Actade Recegi—A'®.
Larecepi—n de propuedaspuede hacase hadatreinta (30) d asdegpuZsde la fecha de Convocabria.
C.3b.5) Apertura

La Comisi—h de Hahilitaci-na eslaregponsale de la apertura de los sobresconteriendo laspropuedasy la
documertacin requerida. Se realza en acto pablico en el lugar, fecha y hora, determinados en la
convocabria paoblica. Esta Comisi—n verifica, para cada propueda, la existercia de los documertos
solicitados en las Bases de la Invitacin y regstra la preentaci-A de los documertos requeridos y las
observacionespertinertes si lashubiera.

Elemerto de verificaci-p: Actade Apertura'’.
La Apertura de los sobresde propueda se realzael mismo d'ade larecepi—.
C3b.6) Habilitaci—n

La Comisi—n de Hahilitaci-a esla regonsable de verificar, en cada una de laspropuedaspresenadas el
cumplimierto de los requisitos legales administrativos, tZcricos y ecarmicos recueridos enlasBasesde
la Invitaci-A. Esta Comisi-A regstra el redlltado de eda verificaci-A y elabora un listado de las
propuedashahilitadasparacontinuar encompetercia.

Elemerto de verificaci-a: Actade Hahilitaci-p™.
La Habilitaci-a de laspropuedasse reaizahagaencinco (5) d'as
C.3b.7) Revisin

El equipo profesonal de la FDTA esel reponsabe de revisar y aralizar, en cada una de las propuegas
hahlitadas los agecis tZcrcos, ambi erntalesy sociales su pertinerciay concordancia con los TDR, los
agecibs administrativos conteridos en la propueda y la adeclaci-A de la edructura y el sistema
administrativo propuedo, y el presuupuego. El equipo profesonal elabora un informe escrito que se
aduntaa cada propueda.

Elemerto de verificaci-n: Informe de Revisi—h.
La Revisi—n de laspropuedasse reaizahagaentres(3) d'as
C.3b.8) Valoraci-n

El ComitZ de Antlisis, de formaindeperdiente y confi dercial, aralizay valora cada propueda hakilitaca
en sus agectos tZcrico, institucional, profesonal y ecarmico, y en sus efecbs sociales (gZrero,
gereracbnal y Zinico) y ambientales”®, incluyerdo la fundamenaci-p de su valoraci-n. Esta instarcia
considerael Informe de Revisi-A como un insumo informatvo. El listado orderado con la valoraci-h de
las propuedas hatilitadas elaborado por el ComitZ de Antlisis, incluye ogicamene las propuegas que
hayan superac los sesernta (60) puntos. EI ComitZ de Antlisis puede incluir sus observaciones y/o

Ver modelo Acta de Recepci—n

Ver modelo Actade Apertura

8 Ver modelo Acta de Habilitaci—

Ver modelo delaFichade Valoraci—n TZcnicay Econ—mica
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recanendaciones regecto a una o mispropuedasvaloradas a objeto de impulsar la bosqueda una mejor
y atimaoferta por parte del ofererte repecivo.

Elemerto de verificaci-a: Actade Valoraci—r%.
La Valoraci— de la propueda se reaizahagaendiez (10) d'as
C.3b.9) Selecci—n
El Directorio esregonsable de la selecci—h final de laspropuedas

El Directorio recibe el Acta de Valoraci-h con el listado de las propuedas valoradas |a informaci-a
documertada de todo el proce® y la documertaci-A de cada una de las propuegas y verifica el
cumplimierto del presente Redamento. El Directorio puede solicitar, al Director Ejecutivo, mayor
informaci-n sobre el proces.

El Directorio considera amicamerte las propuegas que obtieren un puntaje mayor a 60 puntos en la
valoraci-n del ComitZ de Antlisis; el Directorio no puede hahilitar una propuega que haya obterido una
valoraci-a de 60 puntos o meros por parte del ComitZ de Antlisisy que, por ello, no edZincluida enel
listado.

El Direciorio debe determinar cutlesson laspropuegasgue contribuyenmejor alograrlos objetivos de la
FDTA. El Direcbrio debe seleccionar las mejores propuegas cuyo puntaje de valoraci-r e€Zn en un
rango no mayor a ocho puntos regpecb de la propuega mejor valorada. El Directorio puede egaldecerun
nuevo orden de las propuegas que pasan a la siguiernte etapa. El Direciorio sHo puede aprobar la
adudicacin de propuedashaga el I'mite del presupuesto preasgnado.

Con bas enla propueda de invers—n, presnada por el Director Ejecuivo, y los recusos disponibles
preasgnados, el Directorio selecciona las propuedasa ser contratadasy asgna los recusos. En ca de
guedar un remarerte de los recusos preasgnados, el Directorio puede reasgnarlo a otra acci-a en el
Mismo programao enotro.

El Direcbrio auoriza al Director Ejecutivo proseguir con el proce, consignando las propuedas
seleccionadaso declarando dedertalainvitaci.

Elemerto de verificaci-r: Reluci—A de Direcborio.
La Selecci-n de la propueda se realizahagaencinco (5) d'as
C.3.b.10) Mejory oltima oferta

El Director Ejecuivo invita al ofererie a elaborar una mejor y oitima oferta que incorpore las
observaciones y/o recanendaciones del ComitZ de Antlisis y del Directorio. Paa ello, adunta a su
solicitud un documerto egpecfico que sugiere los cambios y/o mejoras pudiendo ser Zgos tarto en
agecbs tZcricos como administrativos y presupuedarios. La FDTA martiere en confidencialidad la
identidad y noenero de oferentes a quieres pudiera haberles solicitado una mejor y oktima oferta. El
ofererte puede martener su propueda original o puede introducir los cambios sugeridos y presntarla
como su mejor y oftima oferta en el plazo egadecido por la FDTA. De no llegar a un acuerdo
satisfactorio con el ofererte, el Director Ejecutivo dispone el inicio de la negociaci-a con el segundo dela
lista determinada por el Directorio y, as, sucesvamene haga concluir con laspropuedasincluidasenesa
lista.

2 Ver modelo de Actade Valoraci-n
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De no llegar a un aclerdo satisfactorio, el Director Ejecutivo elabora un informe al Direciorio y propone
nuevasacciones

Al llegar aun aclerdo satisfactorio con un ofererte, el resultado esregstrado y documertado, incluyendo
lamejor y atimaofertade lapropueda, el plande hitos y el plan de desemtwnlsos.

Elemerto de verificaci-r: Acta de Negociaci—A".

En e cas delos proyecis, el Direcor Ejecutivo reaizalagedi—n parael pago del Aporte ala FDTA. En
ca® que el pago seaparcial, el Direcor Ejecuivo acuerda el plany laformade pago del saldo del aporte
comprometdo.

Elemerto de verificaci-r: Converio de Aporte™.
La Mejor y atimaofertade la propuedase reaizahagdaencinco (5) d'as
C.3b.11) Adjudicaci—+

El contrato debe ser suscrito por todos los acbresque asumenuna regponsahilidad contractual. Par tanto,
esimprescindible que lo suscriban el Director Ejecutivo de laFDTA vy el representante legal del oferente;
el repreentante del beneficiario y el del demandarte deben suscribir el contrato sHo cuando el mismo
requierede su participaci-a directa en el mismo; enel ca® de proyecios, el aportante debe firmars—+o en
ca® de haberse acordado un plan de pagos del Aporte ala FDTA y no necesriamerte si el pago inicial
hasido total o el proyecib incluye un mecarnsmo de captaci-a del Aporte ala FDTA.

Elemerto de verificaci-n: Comprobante de Aporte.
Elemerto de verificaci-r: Contrato.

De no llegar a un aclerdo satisfactorio con un ofererte, la FDTA a travZs de su Directorio puede
reasgnar los recusos hacia otra de laspropuedas previamene valoradaso la basqueda y selecci-h de un
nuevo ofererte utilizardo paraello cualquiera de las modalidades que pemiten la selecci-a del oferente
ejecuor: Concurso Pablico, Invitaci-a Directa, Contrataci-a Directa o Ejecuci—n Directa.

Elemerto de verificaci-r: Re®luci—A de Direciorio
La Adjudicaci-a de la propuedaserealizahagaensiete (7) d'as
C.3b.12) Eecuci—n

El ofererte ejecuor de una acci-n debe presntar, de acuerdo a contrato, informesperi—dicos de avance o
de cumplimierto de hitos, y un informe final al concluir la ejecwci—A. En su ca®, la FDTA debe realizar
una verificaciHa del cumplimierto de hitos.

Elemertos de verifi caci-a: Informesde Avance (tZcrico y/o finarciero, segom corregponda); e Informe
Final.

2L Ver modelo Acta de Negociaci—h
2 \/er modelo Convenio de Aporte
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C.3.b.13) Flujograma de la Invitaci—n Directa

Invitacion Directa
Pasos del proceso

Priorizacion

Términos de Referencia
Expresion de Demanda

b Convocatoria 0 dias

l

=

U,

Aclaracion

Recepmon 30 dias

{

4{ Reasignacion l Revision i
_,W sdio

o o
) o
73 7

™

/
w
(=3
o
w

IllF
5

I Reasignacion ‘ [ Adjudicacion ) 7 dias
( Ejecucion Seguimiento

Evaluacion

C.3.c Contrataci—n Directa
C3.c.l) Solicitud

La FDTA identificaal potercial ofererte y elabora una Carta de Sdicitud parala ejeciwci—n de una acci-n
determinada, conteriendo los documertos OrZmminos de RefererciaOy Bases de SdicitudO.En el cao
de proyecs, el documerto Qlistado de Expresones de DemardaO es agegado, miertras que |os
documertos CExpres—a de DemarndaOdeben edar a disposici—a del ofererte hakilitado que as lo dese
Lamodalidad de contrato debe egar definida enlasasesde SdicitudO.

Elemento de verificaci-n: Copia dela Cartade Sdicitud y documertos de la solicitud.

Este pas se considerael d’a OceoOde |la modalidad parael ctlculo y la programaci-a de los pags.
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C.3.c.2) Enmienda

Antes de la fecha fijada parala recepci—n de las propuedas la FDTA puede reaizar enmiendas a la
convocabria, debiendo dar a conocer eda situaci-n al potercial ofererte y faciittndole la documertacir
relacionadaalaemmienda. La FDTA puece utilizarotros medos paradifundir laemmienda.

Elemerto de verificaci-a: Documerto de Enmienda.

Este pa%, de producirse, puede hacers dedle el d’a de la convocabria hada siete d'asantesde la fecha
definida parala recepci—n de laspropuegas

C.3.c.3) Aclaraci—n

El potercial ofererte puede solicitar, ala FDTA, aclaracionesa la documertaci—n entregada. En ca de
recibir una solicitud, laFDTA preparalaregpuedaque debe llegar por esrito al ofererte.

Elemerto de verificaci-a: Documerto de Aclaraci—.

Lassolicitudesde aclaraci-a pueden hacerse degle el d'a de la convocabria hada siete (7) d’asartesde
la fecha definida para la recepci—h de laspropuegas LaFDTA debe elaborary distribuir el documerto de
aclareci—n haga cinco (5) d'asartesde lafecha definida parala recepci—n de propuegas

C.3.c4) Recepci—n

La recepi—A de las propuedas se realiza por Secretar'a en el lugar, fecha y hora, edalecidos en la
solicitud, y la regstra: nombre de la ertidad proponerte, direcci-a y telZfono, portador de la propueday
la idertificacia del Concurso, la cacera y la acci—A parala cual se presenta a concurso, obteriendo un
c—digo amicoy un recibo de recepri—n. Una copiade egerecibo se adunta ala propueda.

Elemerto de verificaci-r: Actade Recegi—n>.
Larecepi—n de propuedaspuede hacase hadatreinta (15) o asdegpuZs de la fecha de Convocabria.
C.3.c5) Apertura

La Comisi-A de Hahlitaciq esla reponsabe de la apertura del sobre conteriendo la propuega y la
documertacin requerida. Se realza en acto pablico en el lugar, fecha y hora, determinados en la
solicitud. Esta Comisi—n verifica, paracada propueda, la existercia de los documertos solicitados enlas
Bass de la Sdicitud y regstra la presrtaci-A de los documertos requeridos y las observaciones
pertinenes si lashubiera.

Elemerto de verificaci-r: Actade Apertura®.
La Apertura del sobre de propueda serealzael mismo d'adelarecepi—.
C.3.c.6) Habilitaci—n

La Comisi—h de Halilitaci-n esla reponsable de verificar, en la propueda presertada, el cumplimierto
de los requisitos legales administrativos, tZcricos y econ—micos requeridos enlas Basesde la Sdicitud.
Esta Comisi—A regstra el redultado de eda verificaci— y elabora un informe.

% Ver modelo Acta de Recepci—a
2 Ver modelo Acta de Apertura
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Elemerto de verificaci-a: Actade Hakilitaci+.
La Hahbilitaci-na de laspropuedasse reaizahagaenun (1) d'a.
C.3.c.7) Revisin

El equipo profesonal de la FDTA esel regonsable de revisar y amalizar, en la propueda hahilitada, los
agecbs tZcricos, ambiertales y sociales su pertinencia y concordarcia con los TDR, los agectos
administrativos conteridos en la propueda y la adeauacia de la edructura y el sistemaadministrativo
propuedo, y el presupuego. El equipo profesonal eabora un informe esrito que se adunta a caca
propueda.

Elemerto de verificaci-n: Informe de Revisi—h.
La Revisi—n delapropuegaserealizahagaendos (2) d'as
C.3.c.8) Valoraci-n

El ComitZ de Antlisis, de formaindependiente y confidercial, aralizay valora la propuega hatilitada en
sus agecbs tZcrico, institucional, profesonal y ecarmico, y en sus efecbs sociales (gZrero,
gereracbnal y Znico) y ambientales®, incluyerdo la fundamenaci-p de su valoraci-n. Esta instarcia
considerael Informe de Revisi—a como un insumo informaivo. El ComitZ de Anzlisis puede incluir sus
observaciones y/o recanerdaciones reecto a la propueda valorada, a objeto de impulsar la bosqueda
unamejor y atimaoferta por parte del ofererte repecivo.

Elemerto de verificaci-a: Actade Valoraci—?".
La Valoraci— de la propueda se reaizahagaendiez (10) d'as
C.3.c9) Selecci—n
El Directorio esregonsable de la selecci—h final de la propueda.

El Direcborio recibe el Acta de Valoracin, la informaci-A documertada de todo el proce y la
documertacin de la propueda; y verifica el cumplimiento del presente Regamerto. El Direcborio puede
solicitar, al Director Ejecutivo, mayor informaci—h sobre el proce.

El Directorio considera la propuega omicamerte si Zsta obtiere un puntaje mayor a 60 puntos en la
valoraci-a del ComitZ de Antlisis; el Direcborio no puede hakilitar una propuega que haya obterido una
valoraci-a de 60 puntos o merps por parte del ComitZ de Antlisis. El Direcorio s+o puede aprobar la
adudicacin de la propuega hada el I'mite del presupuedo preasgnado.

Con bas enla propueda de invers—n, presnada por el Director Ejecuivo, y los recusos disponibles
preasgnados, el Directorio selecciona la propueda a ser contratada y asgna los recusos. En ca® de
guedar un remarerte de los recusos preasgnados, el Directorio puede reasgnarlo a otra acci-a en el
Mismo programao enotro.

El Direcorio auoriza al Director Ejecutivo prosequir con el proce®, consignando la propueda
seleccionada o declarardo dedertala solicitud.

% Ver modelo Acta de Habilitaci—h
% \er modelo de la Fichade Vaoraci—n TZcnicay Econ—mica
2 Ver modelo de Actade Valoraci—n
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Elemerto de verificaci-r: Reluci—A de Direcborio.
La Selecci-n de la propueda se realizahagaencinco (5) d'as
C.3.c.10) Mejory oftima oferta

El Director Ejecuivo invita al ofererie a elaborar una mejor y oitima oferta que incorpore las
observaciones y/o recanendaciones del ComitZ de Antlisis y del Directorio. Paa ello, adunta a su
solicitud un documerto egpecfico que sugiere los cambios y/o mejoras pudiendo ser Zgos tarto en
agecbs tZcricos como administrativos y presupuedarios. El ofererte puede marterer su propuega
original o puedk introducir los camhbos sugeridos y presntarla como su mejor y atimaoferta en el plazo
egabecido por laFDTA.

De no llegar a un aclerdo satisfactorio, el Director Ejecutivo elabora un informe al Direciorio y propone
nuevasacciones

Al llegar a un acuerdo satisfactorio con el oferente, el resultado esregstrado y documentado, incluyendo
lamejor y atimaofertade lapropueda, el plande hitos y el plan de desemtwnlsos.

Elemerto de verificaci-r: Acta de Negociaci—A%.

En el cas de los proyecios, el Direcor Ejecutivo reaizalagedi—n parael pago del Aporte ala FDTA. En
ca® que el pago seaparcial, el Direcor Ejecuivo acuerda el plany la formade pago del saldo del aporte
comprometdo.

Elemerto de verificaci-r: Converio de Aporte®.
La Mejor y atimaofertade la propuedase reaizahadaencinco (5) d'as
C.3.c.11) Adjudicaci—n

El contrato debe ser suscrito por todos los acbresque asumenuna regponsahilidad contractual. Par tanto,
esimprescindible que lo suscriban el Director Ejecutivo de laFDTA vy el representante legal del oferente;
el repreentante del beneficiario y el del demandarte deben suscribir el contrato sH+o cuando el mismo
requierede su participaci-n directa en el mismo; enel ca® de proyecios, el aportante debe firmars—+to en
ca® de haberse acordado un plan de pagos del Aporte ala FDTA y no necesriamerte si el pago inicial
hasido total o el proyecib incluye un mecarnsmo de captaci-a del Aporteala FDTA.

Elemerto de verificaci-r: Comprobarte de Aporte
Elemerto de verificaci-r: Contrato.

De no llegar a un aclerdo satisfactorio con el ofererte, la FDTA a travZs de su Diredorio puede
determinar la bosgueda y selecci-h de un nuevo ofererte utilizardo para ello cualquiera de las
modalidades que permiten la selecci-a del ofererte ejecuor: Concurso Pdblico, Invitaci-a Direct,
Contrataci-n Directa o Ejecwci— Directa

Elemerto de verificaci-a: Re®luci—a de Direcrio

La Adjudicaci-a de lapropuedaserealizahagaensiete (7) d'as

% Ver modelo Acta de Negociaci—h
2 Ver modelo Convenio de Aporte
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C.3.c.12) Hecuci—+n

El ofererte ejecuor de una acci-n debe presntar, de acuerdo a contrato, informesperi—dicos de avance o
de cumplimierto de hitos, y un informe final al concluir la ejecwci—A. En su ca®, la FDTA debe realizar
una verificaciHa del cumplimierto de hitos.

Elemertos de verifi caci-n: Informesde Avance (tZcrico y/o finarciero, segom corregponda); e Informe
Final.

C.3.c.13) Fujograma de la Contrataci—n Directa

Contratacion Directa
Pasos del proceso

Priorizacion

Términos de Referencia
Expresion de Demanda
-~

) Convocatoria 0 dias

1

U

-~

~ -
-
15 dias
0 dias

-+ -
Recepcion

1 dias

{
4| Reasignacion ‘ ( Revision j 2 dias
1 +

<

<

_. s
{ Reasignacion ‘ ( Adjudicacion j 7 dias

+
( Ejecucion )H Seguimiento
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C.3.d Ejecuci— Directa
C3d.1) Dise-o

La FDTA elabora los OFZminos de Referemquy dise-a una acci-n y elabora una propueda de
ejeclci—A. En el ca® de proyecios, el documerto Olistado de Expresones de DemardaOesagegadd ala
propueda, mientrasque los documertos expres—a de DemardaOdeben egar a disposici—h enarchivo.

Elemerto de verificaci-a:  TZrminos de Referercia, propueda de acci—n y documentos relacionados.
Este pas se considerael d’a OceoOde |la modalidad parael ctlculo y la programaci-a de los pags.
C.3.d.2) Revisin

El equipo profesonal de la FDTA esel reponsabe de revisar y aralizar, en cada una de las propuegas
hahlitadas los agecis tZcrcos, ambi erntalesy sociales su pertinerciay concordancia con los TDR, los
agecibs administrativos conteridos en la propueda y la adeclaci-A de la edructura y el sistema
administrativo propuego, y el presuupuego. Los regponsalles de la preparacia de la propuega no
conforman parte del equipo revisor. El equipo profesonal elabora un informe ecrito que se adunta a
cach propueda.

Elemerto de verificaci-n: Informe de Revisi—h.
La Revisi—n delapropuegaserealizahagaendos (2) d'as
C.3.d.3) Valoraci-n

El ComitZ de Antlisis, de formaindependiente y confidercial, aralizay valora la propuega hatilitada en
sus agecbs tZcrico, institucional, profesonal y ecarmico, y en sus efecbs sociales (gZrero,
gereracbnal y Znico) y ambientales”, incluyerdo la fundamenaci-p de su valoraci-n. Esta instarcia
considerael Informe de Revisi—a como un insumo informaivo. El ComitZ de Anzlisis puede incluir sus
observaciones y/o recanerdaciones regecto a la propueda valorada, a objeto de impulsar la bosqueda
unamejor y atimaoferta.

Elemerto de verificaci-a: Actade Valoraci—".
La Valoraci— de la propueda se reaizahagaendiez (10) d'as
C.3.d4) Selecci—n
El Directorio esregponsable de la selecci—h final de la propueda.

El Direcborio recibe el Acta de Valoracin, la informaci-A documertada de todo el proce y la
documertacin de la propueda; y verifica el cumplimiento del presente Regamerto. El Direcborio puede
solicitar, al Director Ejecutivo, mayor informaci—h sobre el proce.

El Directorio considera la propuega omicamerte si Zsta obtiere un puntaje mayor a 60 puntos en la
valoraci-n del ComitZ de Antlisis; el Directorio no puede hahilitar una propuega que haya obterido una
valoraci-n de 60 puntos o meros por parte del ComitZde Antlisis.

%0 Ver modelo dela Fichade Vaoraci—n TZcnicay Econ—mica
%1 Ver modelo de Actade Vaoraci—n
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El Direciorio debe determinar cutlesson laspropuegasgue contribuyenmejor alograrlos objetivos de la
FDTA. El Direcborio sHo puede aprobar la adudicad—n de propuegas haga el I'mite del presupuego
preasgnado.

El Directorio s+o puede aprobar la ejecwci—h de propuedashada el I’ mite del presupuesto preasgnado.

Con bas enla propueda de invers—n, presnada por el Director Ejecuivo, y los recusos disponibles
preasgnados, el Directorio seleccionala propuegay asgnalos recusos. En ca® de quedar un remarente
de los recusos preasgnados, el Directorio puede reasgnarlo a otra acci-a en el mismo programa o en
otro.

Al concluir el proces de selecci-n, el Directorio auorizaal Direcbor Ejecutivo proseguir con el proce
parala propueda.

Elemerto de verificaci-r: Reluci—A de Direciorio.
La Selecci-n de la propueda se realizahagaencinco (5) d'as
C.3.d.5) Mejory oltima oferta

El Direcbor Ejecutivo convoca al ecuipo tZcnico reponsable de |a elaboraci-a de la propueda para que
incorpore las observaciones y/o recanerdaciones del ComitZ de Antlisis y del Direcorio. Pam ello,
adunta a su solicitud un documerto eecfico que sugierelos cambos y/o mejoras pudiendo ser Zgos
tarto enagectos tZcricos como administrativos y presupuegarios.

El equipo tZcrico elabora un nuevo documerto de proyecb, el cual es regstrado y documertado,
considerad como la mejor y oftima oferta de la propuesta, el plande hitos y el presupuego.

Elemerto de verificaci-a: Propuedafinal.

En el cas de los proyecios, el Direcor Ejecutivo reaizalagedi—n parael pago del Aporte ala FDTA. En
ca® que el pago seaparcial, el Direcor Ejecuivo acuerda el plany laformade pago del saldo del aporte
comprometdo.

Elemerto de Verificaci-r: Converio de Aporte®,
La Mejor y atimaoferta de la propuedase reaizahagdaencinco (5) d'as
C.3.d.6) Adjudicaci—n

El Director Ejecutivo dispone el egablecimierto de lascondicionesm’nimasadecuadasparala ejecuci—n
de la actividad, en concordarcia con la propueda y los requerimiertos del finarnciador. En el ca® de
proyecs, la acividad puede iniciarse cuando el aportante haya reaizad el aporte acadado.

Elemerto de verificaci-r: Comprobante de Aporte.

De no llegar a la aprobaci-a de ejecwci—n de la propueda, la FDTA a travZs de su Direcbrio puede
determinar la bosgueda y selecci-h de un nuevo ofererte utilizardo para ello cualquiera de las
modalidades que permiten la selecci—n del ofererte ejecuor: Concurso Pablico, Invitacia Direct, 0
Contrataci-h Direct.

La Adjudicaci-a de lapropuedaserealizahagaensiete (7) d'as

32 Ver modelo Convenio de Aporte
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C.3.d.7) Hecuci—+n

Lasaccibnesque se reaizanpor Ejecwci— Directaingresanala programaci—n de la FDTA y se someten
asus sistemas

Elemerto de verificaci-n: Informesde Avarce (tZcrico y/o finarciero, segom corregponda); e Informe
Final.

C.3.d.8) Fujograma de la Ejecuci—n Directa

Ejecucion Directa
Pasos del proceso

Priorizacion
Términos de Referencia
Expresion de Demanda
-
) Convocatoria 0 dias

~ -
Revision 2 dias
; 4
1
-
<
{ Reasignacion ‘ ( Adjudicacion J 7 dias
+
( Ejecucion M Seguimiento

)

Evaluacion
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C.3.e Acci—n Ejecutiva
C3el) Dise-o

La FDTA elabora los OrZminos de ReferertiaOy dise-a una acci-n y elabora una propueda de
ejecwci—n. Esta modalidad puede adicar®e omicamerte a la ejecuci—n de acciones complementarias de
apoyo alos programasy proyecbos de laFDTA.

Elemerto de verificaci-a:  TZrminos de Referercia, propueda de acci—n y documentos relacionados.
C3e2) Hecuci+n

Lasaccbnesque serealizanpor Decisi—hA Ejecutivaingresanala programaci-n delaFDTA y se someten
asus sistemas

Elemerto de verificacia: Informe final
C.4 El Seguimiento y la evaluaci—

La FDTA acanpa-a y supervisa, con la participaci-a aciva de los bereficiarios, la ejecici—n de caca
accihn financiada con recursos del FCI. El nomeroy la frecuercia de evaluaciones es? definida en los
OTminos de Referercial,las BaseDde la modalidad de adudicaci—n y el contrato de ejecici—a. En el
ca® de la Ejecwi—n Directa, el sequimierto y evaluaci—a de la acci-a ingresa en la programa tZcnico-
administratvadelaFDTA.

C.4.a Evaluaci— de Proceso

El resiltado de la evaluaci-h peri—dica de una acd-A permitirt, cuando sea necesrio, ajustarla y
mejorarla. Lasaccionesrealzadaspor Ejecwci—n Direda se sometentamkiZnal sistemade sequimiento y
evaluaci-h delaFDTA.

Elemerto de verificacia: Evaluaci— de Proces.
C.4.b Evaluaci— Final

Al concluir unaaccin, laFDTA realizauna evaluaci final de la mismaregecb al cumplimierto de los
reaultados egperads. En el ca de proyecios, eda evaluaci-a debe permitir la obterci—n de los siguierntes
indicacbres naenerode bereficiarios; impacio en su ingreso familiar; sosteribilidad ecarmica, social y
ambiertal de lainnovacin tecrol—gicay sus reaultados; y eficiencia del proyecio, meddo por el valor del
proyecib comparado con el costo administrativo.

Elemerto de verificacia: Evaluaci—h de Cumplimierto.
C.4.c Evaluaci— de Impacto

La FDTA conduce anualmerte una encuega que, independientemerte del ciclo de una accin, permite
medr el impacb de lasaccbnesde la FDTA. Esta evaluaci-a debe permitir la obterci—n de los siguiertes
indicadbres incremetio del ingreso familiar en los bereficiarios direcios de las acciones de la FDTA,
comparado con otros acibresno bereficiarios.

Elemerto de verificacia: Evaluaci—n de Impacto.
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Tablab. Listado resumen: modalidades de ejecuci—n y verificadores segom fases y etapas del proceso

Fases Concurso | Invitaci-A | Contrataci—A | BEecuci—h | Acci-A
Etapas Poblico Directa Directa Directa | Hecutiva | Verificador
Fase 1 Priorizaci—A
\/ \ \ \ \ Resolucién de Directorio
Fase 2 Demanda
Términos de Referencia \/ \ \ \ \ Términos de Referencia
Expresion de Demanda * S S S S Listado de Expresiones de Demanda
Modalidad de Adjudicacion S S S S Resolucién Ejecutiva
Fase 3 Eecuci—n
Convocatoria
Concurso \ Recorte de Convocatoria
Invitacién \ Carta de Invitacién
Solicitud ol Carta de Solicitud
Propuesta S S Propuesta
Enmienda \/ \ \ Enmienda
Aclaracion \ \ \ Documento de Aclaracion
Recepcion S S S Acta de Recepcion
Apertura S S S Acta de Apertura
Habilitacion ol ol ol Acta de Habilitacién
Evaluacion \/ \ \ \ Informe de Evaluacion
Valoracién \/ \ \ \ Acta de Valoracion
Seleccion \/ \ \ \ Resolucién de Directorio
Mejor y Giltima oferta S S S Acta de Negociacion
Adjudicacion S S S Contrato de Ejecucion
Reasignacion S S S S Resolucién de Directorio
Ejecucion S S S S Informe de Avance
\ \ \ \ \ Informe Final
Fase 4 Evaluaci—
De proceso S S S Evaluacién de Proceso
Final ol Evaluacion Final
De impacto S Evaluacién de Impacto

* Se aplica Unicamente a los “proyectos”, no a las acciones complementarias.

D. Aspectos Administrativos y de Gesti—n

D.1 Evaluaci—n pre-adjudicaci—n

Antesde la adudicaci—n de un contrato, la FDTA reaizaun previo antlisis del potercial contratista para
aequrar que sus capacidades finarcieras administraiivas y tZcricas son adecwadas para el trabajo
eperam. Este antlisis puede formar parte del proceso de evaluaci-n de la propueda y basada en la
documerntacia requerida como parte de la propuega, o puede ser realizada por separado, como cuando se
presertaun contrato no-competido, pero con los mismaos criteriosy rigor que paraun contrato competido.
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D.2 Revisiones

La utilizacin de los recursos del FCI eg? sujeta a tres tipos de revisi—h: finarciera,administrativay de
impac. Todaslasrevisiones se reaizande aclerdo a los lineamentos de la FDTA y se-alados en sus
marualesy redamertos operativos aprobados.

D.2.a Revisi— financiera

El equipo administrativo de la FDTA realiza revisi-na financieradel uso de los recusos del FCI. Esta
revisi—A finarcierase realzaparacada contrato. Los contratos a precio fijo no egtnsujetos aunarevis—
finarciera que peretre el velo corporativo del contratista. Estos resultados son incorporados en la
informacin finarcieraglobal de la FDTA sujeta arevisi—a financieraanual exterra.

D.2.b Revisi— administrativa

El equipo administraivo y tZcrico de la FDTA realizan revisi—a adnministrativas para asegurar la
transparerciay la eficiercia.

D.2.c Revisi— de impacto

El equipo tZcrico del ofererte y el equipo tZcrico de la FDTA reaizanuna revisi—a de impacb a caca
contrato. Estarevisi-A de impacb puede ser contratada y reaizada por empresaso individuos calificads
pararealzar ege trabajo.

D.3 Gastos permitidos

No edt pemitido el gago definido como ilegal por lasleyes bolivianas Los donartes pueden definir
como inelegble aquellos gagos no pemitidos por las leyes del pa’'s donarte o por las normas de la
organizacin donarte.

No egf pemmitido el gado relacionado al apoyo a partidos pol’'ticos o sus actividades o en apoyo a
religiones o sus actvidades religiosas A meros que el financiador provea de otros lineamenos
egecficos, ningom pago puede hacerse a empleads edatales oficinas de gobierno, acividades de
gobierno, o en nombre de ellos. Las orgarizaciones finarciadas por el Gobierno, como organismos de
invedigacin, laboratorios y otros, pueden competir por contratos y son pagados bajo las mismas
condicionesque los contratistasprivados cuando un servicio tZcrico espec’fico sea ertregado.

Los contratistas pueden incluir como gago permitido los impuegos legales los bereficios sociales
conforme alaley boliviara, los costos indirecibs y sus honorarios. Lasbasespara el ctlculo de los costos
indirectos del contratista deben serrevisablespor laFDTA.

Los contratos pueden incluir el costo parala construcci-a de infraedructura o la compra de bienes de
cagtal. En tal ca, los contratos deben detemminar claramerte la propiedady |a disposici—A de esns 'tems
al concluir el contrato.

Dadb que uno de los objetivos del SIBTA esfortalecer al secior privado ofererte de servicios tZcricosala
agicultura, se hace una edipulaci-n egec'fica parala comparacia de laspropuegascuando la fuerte de
recusos seapablica, ya seadel GDB o de un donarte intermacional que provee recusos a nombre del
GDB. En edos ca®os, en la etapa de evaluacin de la propueda, para prop-sitos de comparacih, la
FDTA puede optar por una de tresopciones

Opci—A 1. La FDTA puece, para efecios de comparacin, ajustar el presupuedo de lasempresasprivadas
sustrayendo |os costos que no aparecenen laspropuegasde entidadessubsidiadas como lasONGsy las
organizacones pablicasde servicios tZcricos. Estos costos pueden incluir, aunque no egtn limitados a:
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bereficios laborales costos indirecios, honorarios, etc. En este mismo sertido, el presupuedo de las
ONGs y las organizaciones pablicas de servicios tZcricos, para fines de compareaci—n, son ajustados
excluyendo el valor de aportesde contraparte.

Opci—n 2: La FDTA puede escoger comparar las propuegas exclusivamerte en cuarto al mZrto tZcrico
cuando las organizaciones que compiten incluyen una mezcla del secor privado con organizaciones
subsidiadas para evitar complicaciones en el interto de comparar presupuedos ertre tan diversas
organizacones

Opci—A 3. La FDTA puede agrupar a los competidores en grupos: privados, subsidiados y poblicos. Los
presupuedos son comparados y puntuados dertro el mismo grupo. En cada grupo, el presupueso mis
bajo obtiere el mtxmo puntaje. El redo de propuedas son puntuados de aclerdo a la siguiente f—+mula:
Puntaje mtxmo - (((Presipuedo propuedo - Presipuedo misbajo) / Presipueso misbajo) * Puntaje
mExmo).

Lastasasde costos indirecios que son mayoresa lasde la FDTA y los costos paraviajesinternacionales
propuedos deben ser revelados y aprobados por el Directorio de la FDTA artesde la firmadel contrato.
LaFDTA proveeoriertaci-n alos poterciales oferertes siguiendo mZbdos aceptabesparael ctlculo de
los costos indirecios.

D.4 Participaci—n del equipo tZcnico en la preparaci—a de propuestas

Un objetivo del SIBTA esel de fortalecer el secior de oferertes El ecuipo tZcnicode laFDTA puede:
¥ Proveea capacitaci-na grupal a potercialesoferertesconsiderardo la preparaci-a de propuedas

¥ Proveea adsterciaindividual a oferentessobre |os principios de elaboraci-a de una propueda.

¥ Trahajar con los demardantesy bereficiarios en el desarrdlo de poterciales propuedaso temasque
pudieranserincluidos enel dise-o0 de proyecibs.

¥ Escribir propuegasque devengan parte de lasegecifi cacionesde concurso.

Una vez que una competercia pablica ha comerzad, el equipo tZcrico de la FDTA puede regponder
preguntasy haceraclaraciones pero Zdas las prequntasy las reppuedas deben ser provistas al mismo
tiempo a todos los poterciales competidores regstrados. La FDTA puede edablecea la fecha |I'mite,
durarte el proce de competercia, a partir de la cual ninguna consulta esregpondida. Durarte el proce
de competercia, el equipo tZcrico no puede terer ninguna rewi—A privada con ningom potercial
competidor.

La FDTA martiere un regstro que nuedra la historia de la participaci-a del equipo tZcrico en el
desarrdlo de una propueday todos los contactos con |0s potercialesoferertes

D.5 Excepcionesalacompetencia

En gereral los trabajos contratados por la FDTA son competidos. Las excefriones a la competercia
puedenincluir:

¥ El trabajo propuego constituye una extensi—a de un trabajo enejecLci—h.

¥ El trabajo propuedo es similar a un trabajo previo, pero en un lugar difererte o con un grupo de
bereficiarios difererte. En consideracin al cronograma, la eficiercia 'y el Zxto demastrado por un
ofererte, un trabajo adcional puede ser contratado sin competercia.
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¥ Lareconducci—n de un proyecto que, envirtud de su ciclo, requiere reacci-a inmedata.
¥ Un potercial oferente puecde tererla capacidad en exclusiva.

El equipo tZcrico delaFDTA debe presertar, al Directorio, la documertaci— suficierte que justifique el
por quZ esde interZsparala FDTA apicaruna excefi—n ala competencia. Pam proceder, el Directorio
debe aprobar ambos: l1a propueda de proyecto y la excepci—n ala competercia.

D.6 Criterios previos a la Ejecuci— Directa

En gereral, |os proyectos ejecutados por la FDTA son contratados aterceros. La Ejecwci—n Directa puede
ser considerach bajo lassiguientescircunstarcias

¥ La actividad constituye un ersayo o invedigaci-A peque-a y de bajo costo para deteminar la
viahilidad de una oportunidad

¥ La actividad es preparabria a la ejecici—A de un proyecio normal y esrealzada para esablecerla
dimersi—n, lascaracter'sticasy los contacibs para definir un proyect futuro.

¥ No existe un potercial ofererte con la capacidad parallevar a calo la acividad En ede ca®, s la
actividadtiere lainterci— de evolucionar hacia una actividad empresarial econ—micamerte viabe, la
FDTA debe regponder cuatro preguntasa satisfacci—n del Direcborio:

1. AKiste una empresa, en realidad una empresa boliviama existerte, que pueda realizar eda
acividad?

2. Sinolahay, Apr quZ?Cutlesson lascondicionesque hanimpeddo que tal empresa exista?

3. ACutles son los recusos, cualidadesy capacidades de la FDTA que resuelven las condiciones
identificadasenla pregunta 2, de tal formaque pueda estabecerg unaempresaviabe?

4. Siserealizaeda acividad, Acufl esla edratega de salida? ACutlesson lascondicionesy el tiempo
que pemitirtala FDTA retirarse, dejando unaempresavialdey funcional?

¥ Laactvidadconstituirt un servicio permarente provisto por laFDTA.

¥ Existe unaraz-nde fuerzaparaejecuarla directamerte, como el costo, la eficiencia, el cronograma, el
riego, laemergenciao la oportunidad

D.7 Organizaciones elegibles

El objetivo de la FDTA esel de reducir la pobreza mediarte la apicaci-n de tecnolog'a apropiadas Las
organizacones que pueden contribuir efectivamerie a e objetivo son elegbles para participar a travZs
de contratos con laFDTA. Mtsegecficamerte:

¥ Bereficiario(s): puece incluir cualquier individuo o grupo, formal o informalmerte organizado. Para
cualquieracci-A delaFDTA, debe existir un enace con la poblaci rural pobre como bereficiarios.

¥ Aportarte(s): puede incluir cualquier individuo o grupo, poblico o privado, que voluntariamerie
asume el compromiso formal de pago del Aporte a la FDTA asociado a los PITAs. La FDTA no
acepa como aportante ningoa individuo o grupo ilegal, que utilizarecusos de fuentescuedionabeso
que egZinvolucradaen objetivos contrarios alos dela FDTA.
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¥ Demardarte(9: puede incluir cualquier individuo o grupo que puedh articular una demartda o una
oportunidad que pudierapotencialmerte serresuelta medarte unaacci-a dela FDTA.

¥ Ofererte(s): puede incluir un individuo o grupo, poblico o privado, que podr'a proveea servicios
tZcricos como los definao requierala FDTA.

¥ Finarciador(e9: puede ser cualquier perona u organizaci-a legalmerte constituida que provee
recusos finarcieros para la ejecwci—A de proyecibs y otras acciones En ca® de existir alguna
observacin, la FDTA puece pedr al finarnciador la presertaci-A de un documerto que pruebe que los
recusos provieren de una acividad legal. Para los proyecibs ejecuados bajo el SIBTA, la
priorizacia internade la FDTA serf siempre utilizada y la fuente de recursos sert pablica, ya seadel
GDB, en sus diferertes niveles como de los donartes y finarnciadores internacionales que proveen
recusos de apoyo al SIBTA, ya seapor cuernta propia como enapoyo al GDB.

Todos los signatarios de un contrato de la FDTA debenegarlegal y formalmerte constituidos en Bolivia.
f stos puedenincluir entidadesinterracionales siempre y cuando ZsasoltimasesZnlegal y formalmerte
constituidasenBalivia.

Ninguna organizaci-n eselegble paracualguierade estos rolessi su prop—sito o intenci—A de uso de los
recusos de la FDTA es apoyar a un partido pol’tico u organizacin religiosa o apoyar las acividades
pol’ticaso religiosaso comprometidascon actividadesilegales

Lasreparticionesy ofi cinasgubernamertaleso sus funcionarios son inelegblespararecibir recursos de la
FDTA, ni Zga puede gadar sus recusos en bereficio de las reparticionesy oficinas gubernamenales o
sus funcionarios, a meros que el Directorio y el finarciador o auoricen egecficamerte. Las ertidades
guberramertales que proveen sernvicios tZcricos, como un laboratorio, pueden ser contratados
exclusivamerte por su servicio tZcrico.

D.8 Conflicto de InterZs

Cuardo alguno de los miembros del Direcorio de la FDTA, o uno de sus parientes cercarps, tenga
participaci-a o interZsdirecto en una orgarizaci—n que se relacione ecan—micamerte con la FDTA, bajo
cualquier modalidad, debe hacerlo conocer oficial y expresamente al Direcborio, y se abstiene de emitir su
voto y opini—A enaquellaspartesegecficasde lasreunionesenlasque se trate temasconcerrienesaesa
orgarizaci-n, afin de evitar posiblesconflictos de interZs

Ningoa emgdead de la FDTA puece tener alguna relaci—r ecan—mica con cualquier organizaci—n que se
relacione ecan—micamente con la FDTA. Cualgquier empleac con parerteso cercaro que participe en
una organizaciHa que potercialmerte egdablezcauna relaci-A ecarmica con la FDTA debe revelar tal
relaci-a y abstererse de participar encualquier decisi—A que afecte talesrelaciones

En todos los ca®s de poterciales conflictos de interZs la informaci—a se documerta por ecrito y se
martiere enla FDTA, divulgando a laspartesinvolucradasrelevartes incluyendo aunque no limitado al
Director Ejecutivo, el Direcorio y el financiador.

D.9 Interrupci—n del proceso

El proce®, encualquiera de sus fasesy paws, no puede ser modificad o interrumpido, salvo por razanes
documertadhs de fuerza mayor. De producirse una interrupci—A del proceso, temporal o pemmarene,
ejercida unilateral e injustificacamerte, la FDTA edt automtticamerte auorizada a:

¥ Tramitar la Re®luci—a del Contrato.
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¥ HacerefectvalaBoleta o P-zade Seriedad de Propueda.
¥ HacerefectvalaBoleta o P-Hzade Garant’ade Cumplimiento de Contrato.

¥ Cadigar al reponsale de la interrupci—n o suspersi—h del proce® y/o la actividad, ingrestndolos en
unalista de actoresobservados.

El incumplimiento a las normasde ete Redamerto Operativo del FCI que ocasonen la interrypci—A 0
suspersi— del proce y laviolaci-na de los convenios, aclerdos y contratos son causalessuficientes sin
perjuicio de sequir lasaccioneslegalescorregpondientes

D.10 Resoluci— de contrato

Como entodo contrato con tercere, los conflictos que se generendurarnte su ejeclci—A son suscegibles
de composici-A amigable o re<isi—n definitiva. Las cauwsales que dan origen a ege recurso y las
peralidadesegstncomprendidasen el contrato.

D.11 Reconducci— de proyectos

A objeto de regetar los interees del demardarte, los bereficiarios y el aportarte, en caso de haberse
recindido un contrato existente, en coordinacia con el Ministerio del ramo para el ca de los recursos
caralizadbs por el GDB, la FDTA debe efectuar un antlisis de los avancese impacis logrados y define
una altermativa de soluci—a para la continuidad del proyeci. La propueda de recanducci—A de un
proyecb debe ser acadada entre quienres suscribieron e contrato de ejecici—A, excluyendo a quien
ocason—tarescisi—n e incorporando a su reemgazo.

En ca® que fuera necesrio, en coordinaci-A con el financiador, la FDTA puede hace ajustes al
presupuedo parapoderlograrlos objetivos propuedos.

En ca® de recanducci—n de proyecto, lasprioridadesson:
¥ Manterer los berefi cios paralos bereficiarios

¥ Minimizarel impaci negativo de larecanducci—a

¥ Concluir larecanducci— enel tiempo m’nimo.

D.12 Aspectos imprevistos

En ca® de preenars situaciones no contempladas en el presernte regamero, la FDTA involucraca
elabora una propueda de acci—, la misma que esanalizada y puede ser aprobada por acuerdo ertre el
Directorio y el financiador. En el caso de los recusos poblicos eecficos, proveniertes del TGN, el
Ministerio del ramo participa de ede proce .

Una propuega de acci—A no puecde violar ni la Visi—a ni la Misi—n de la FDTA. Tiene que preservar los
objetivos y principios edratZgcos. Con la concurrencia de lasinstanciascorregpondientes la propueda se
puede reconducir y se considerala acci—n conforme a este Redamerto.

D.13 Arbitraje y mediaci—

Si el finarciador no solicita mZbdos 0 mecamsmos de medaci-n y/o arhitraje epecficos, la FDTA
egecificalos mZibdos y mearnismos en el contrato respecivo. La FDTA edableceun converio formal
con una organzaciHa de buerna reputaci-a en Bolivia que sirve, de buera fe, en el rol de medador o
trhitro en ca® de necestarlo.
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E. Anexos
E.1 Definiciones

A objeto de homogenizar el uso de algunos tZrminos en el marco del SIBTA, se puntualizalassiguiertes
definiciones

Sistema Boliviano de Tecnolog’'a Agropecauaria (SIBTA): Mecarismo cread y adoptado por el Estado
boliviano como un programa permarente paraejecuar una de las pol’ticaspoblicasparala reducci—a de
la pobreza medarte el desarrollo ag’cola (agopecuario, foredal y agoindustrial) a travZs de la
innovacin tecrol—gicay la modernizaci-a del sector aprovechando la fuerzadel sector privado.

Cofinanciamiento: Concurrencia de los aportesde diver origen (poblico y privado, interrno y externo)
parael funcionamiento del Sistema(SIBTA). Aunque la fuerte principal de financiamiento esel Estado
boliviano (certral, departamertal y municipal), el SIBTA cuenta con el apoyo de la cooperaci-n
internacional, de los acbresque intervienen enla cacena agroproductivay otros.

Aporte ala FDTA: Monto obligatorio a ser pagado por uno o misacbresde la cadera agoproductiva
para benreficiare con una acci-a, cuyo monto o proporci—-A regpecio del financiamiento otorgado es
definido por laFDTA.

Fundaciones para el Desarro llo Tecnol—gico Agropeauario (FDTAS): Entidades privadas de interZs
poblico y naturalezamixta, sin fines pol’tico-partidarios, religiosos o de lucro, encargadasy finarnciadas
por el Estado boliviano paracumplir los objetivos del SIBTA.

Fondo Competitivo de Innovaci-A Tecnol—gica Sistema de asgnaci-A de recusos para el
financiamierto de diversasaccionesque incidanen el desarrdlo agroproductivo. El FCI regula el proceso
de adgnaci-A de los recusos monetarios confiados a la FDTA, por diversas fuertesincluido el GDB,
paralograr el objetivo.

Cadena agroproductiva: Integraci-h vertical y horizontal de los diverss proces y agertes socio-
eca—micos que vinculanla producci—n agropecuaria, foredal y agroindustrial.

¢ reatemitica: ¢ mhitos de acci-h dentro de los edabonesde la cadera agroproductiva.
Tema egec’fico. ¢ mhito epec’ico de acci-n, enel marcode un freatemitica

Innovaci—A Tecnol—gica Aplicada: Conjunto de accibnesinterdependientesde generacin, transferercia,
agsterciatZcricay adopci—n oriertadasa la incorporaci—n efectiva de tecrolog’asde proce®, producto y
de gedi—n en los edabones de producci, transformaci-A y comercializaci-A en las caderas
agoproductivasaobjeto de lograr su desarrdlo integal y sostenible.

Programa: Conjunto de acividades (interverncioneg planificadas (proyecibos, aer'as edudios y otros)
implemertadas sobre una o varias caceras que se egera produzcan (a objeto de producir) resultados
definidos en un horizonte determinado. Un programa se dise-a con la siguiente gu'a: producir un
producto de calidadenformaconsisterte, efi ciente, transparerte y auososterible alargo plazo.

Proyecto de Innovaci-A Tecnol—-gica Aplicada (PITA): Es la principal forma de acci—A que,
martenendo el erfoque de cademq, la visi-A de programay el compromiso por rediltados, puede
comprerder la gereraci-n, validaci-n, adaptaci—n y transferercia tecrol—gicay la agstercia tZcrica para
su adopci—h con el objeto de promover cambios integales en la cacerna agroproductiva. Estos camhbios
puedenincluir agectos tecrol—gico-productivos, culturales organzaivosy comerciales
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Contraparte: Contribuci—A de recusos adcionales en egecie o efectivo, que pueden reaizar los
bereficiarios, demardartes oferertes o financiadores parala ejecuci—n de una acci—A. La FDTA puede
egdabecer en funci—A de una acci-A egecfica, la aplicaci-A de contraparte como requerimiento. La
contraparte no sustituye el requerimierto del Aporte ala Fundaci—.

ComitZ de Revisi—n: Instarcia integrada por funcionarios de la FDTA que se ercarga de verificar la
presertaci-A de la documertaci-A legal y administrativa y de hahlitar las propuegas de proyectos
presrtadasenel proce® de selecci—.

ComitZ de Antlisis: Instarcia tZcrica e independierte encargada de evaluar y valorar las propuedas
presrtadas en bas al mZrito tZcrico, eca—mico, social, ambiertal e institucional y la calidad de las
mismas El Director Ejecutivo seleccibna, de una lista de expertos que martiene la FDTA, los miembros
que constituyen ege ComitZ, el mismo que debe ser aprobado por el finarciador o quien Zge desgne. La
idertidad de los miemlros de ese ComitZ se martiere en reserva durarte el tiempo de reaizaci—a de su
trabajo.

Concurso: Una de las formas de selecci—h y contrataci—n de senvicios basada en la competercia ertre
propuedasque define la asgnacin de recursos finarcieros enbas ala calidadtZcricade lasmismas

Mercado de servicios de innovaci—n tecnol—gica: Constituido por la demarta expresada por los acbores
organizads que intervienen en una cacena agoproductiva y la oferta presertada por las entidades
poblicas y privadas que realzan actividades de generacin, validacin, adapaci-A y transferercia
tecrol—gica.

Demanda: Facbr que determinalarealizaci-a de una acci-a enuna caderna un temaegpec’fi co, pudiendo
gererar®e medarte:

¥ la expres—nA de neceddades de innovacin tecrol—gica por parte de los actores de una cackra
priorizadg;

¥ laexsterciade un mercad gque presenta oportunidadesde acci-a de marera competitiva; y/o

¥ |a adgnaciA de recusos dirigidos, por parte de un financiador, hacia una cacera u objeto
egecfico.

Oferta: Serefiere ala disponibilidad de opciones seaen la presrtacia de opcionesde servicios de la
FDTA a bereficiarios, la presentaci-a de servicios por oferertes ala FDTA paraejecuar un PITA, la
presrtaci-a de producto a meradease ante compradorespoterciales efc.

Actor: En funci— de ede Redamerto, un acbor puede desempe-ar uno o misroles por ejemgdo, un
bereficiario puede desempe-arse como demardante y/o como aportarte.

Beneficiari 0: Actor enla cadena que recibe el bereficio, director o indirec, de una acci—A. Toda acci-a
debeincluir ertre sus beneficiarios al productor primario o agricultor.

Demandante: Instancia o actor que suscribe la expres—n de demarday lapresrtaala FDTA.
Aportante:; Instanciao acbor que pagael Aporte alaFDTA por una acci—h detemrminada.

Oferente: Entidad legalmerte constituida (organizeci—n, instituci—-n, empesa o individuo, solo o
aciado), con capacidad tZcrica y administrativa para brindar servicios de innovaci-a tecnol—gica
apicada. Pa lo usual, participa en el concurso parael dise-o final y ejecwci—n de PITAs. Un oferente
internacional podri participar paracompetir, sempre que tenga un represertarte legal enel pa’s o e4Zen
alianza con oferentesnacionales
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Financiador: Entidad que proveerecursos al FCI parael financiamiento de lasacciones plarifi cacas por
laFDTA.

Macroecaegi—: Paalos finesdel SIBTA, son laszonasgeagrificasdefinidaspor el Decreb Supremo
25717 como los ¥miitos de acci-q permitidos paralas FDTA cuando usan recusos del TGN (Tero
Nacional de Bolivia) paraimplemertar acciones

SIPS& E: Sistemade PlanificaciHa, Seglimierto y Evaluacin dise-ado y edabecido parasu aplicacia
por las cuato FDTAs y el GDB para ser apicado a los recusos asgnados por ede o#timo,
egecficamerte los originados en el Contrato de PrZsamo del BID.
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E.2 Listado de Expresiones de Demanda
Concurso Poblico/ Invitacia Directa/ Contrataci—h Directa Nj 000/00

Li stado de Expresionesde Demanda

Ni | Identificaci—n del demandante | Responsable | Localizaci— delaactividad | Contacto
(Identificacion de la actividad objeto de la convocatoria)
(Nombre completo del demandante | (Identificacion de la persona | (Ambito geogréfico para la (identificacion del
—entidad u organizacion-) que asume el rol de gjecucion de la propuesta de beneficiario directo de
demandante, incluyendo accion) la accién y de la
direccion y teléfono) persona de contacto
para esta accion)

E.3 Expresi—ha de Demanda

E.4 Actade Recepci—n

E.5 Actade Apertura

E.6 Actade Habilitaci—

E.7 Fichade Valoraci—n

E.8 Actade Valoraci—n

E.9 Actade Negociaci—n

E.10 Convenio de Aporte
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